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Moi quan hé giita khoang cach kinh té, khoang cach dia 1y
va xuat khau cua cong ty con tai Viét Nam
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Tém tit

Bai viét nghién clru tac dong clia khoang céch kinh té va khoang cach dia 1y dén xuét khau cua cong ty con
thugc cong ty da qudc gia dang hoat dong tai Viét Nam. Dya vao ly thuyét khoang cach cua Ghemawat (2001),
gia thuyét duoc dit ra rang, khoang céch kinh té va khoang cach dia ly ¢6 moi tuong quan nghich véi xuat khau
cua cong ty con. Nghién ctru su dung dir liu diéu tra tir Tong cuc Thong ké tai 264 cong ty con dang hoat dong
tai Viét Nam d¢é kiém dinh céc gia thuyet Két qua tir md hinh hdi quy OLS cho biét, cdc gia thuyet dugc ung ho
hoan toan sau khi kiém sodt cdc yéu td thudc ddc diém cua cong ty me, cong ty con, va dic diém cta nudce dau tu

v tiép nhan déu tu.

Nhén ngay 26 thang 9 nim 2015, Chinh sira ngay 03 thang 3 nim 2016, Chép nhéan dang ngay 28 thang 3 nim 2016

Tir khéa: Xuat khiu, cong ty con, cong ty da qubc gia, khoang cich kinh té, khoang cach dia 1y.

1. Giéi thigu

Xuét khau cua cdc cong ty con thuc hién tai
nuéc nhan dau tu 1a chi dé duge nhidu nha
nghién ctru ddc biét quan tdm trong sudt nhiing
thap nién qua [1, 2] boi xuat khu cia cong ty
con anh hudng tryc tiép dén hiéu qua hoat dong
cua toan mang ludi cong ty da quoc gia va phit
trién kinh té cta nudc tlep nhan dau tu [3]. Vé
mat 1y thuyet, Ghemawat (2001) [4] cho rang,
gia nhdp thi trudng nudc ngoai thanh cong hay
khong (trong d6 c6 hoat dong xuét khau) phu
thudc vao khoang cdch giita nudc xuat khiu va
nudc nhap khau. Duva trén luan diém nay, tac
gia bai viét nay 1ap luan rang, khoang cdch kinh
té va khoang cich dia 1y gilr vai tro quan trong
dbi véi hoat dong xuét khau cta cdc cong ty,
cic khoang cich nay c6 thé 1am ting chi phi
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trong hoat dong Xuét khau cua cdc cong ty. Cu
thé, khoang cach kinh té va dia 1y giita cic qubc
gia cang lon dan dén viéc gia nhdp sang thi
truong ddi tic s& cang rui ro, ton nhiéu chi phi
va tr d6 lam gidm thuong mai gilta cic qudc
gia. Vi vy, muc ti€u cua nghién ctru nay la tim
hiéu tic dong cua khoang cach kinh té va
khoang cdch dia Iy dén xuat khau cta cong ty
con thong qua nghién ctru mot truong hop cu
thé - d6 1a cdc cong ty con thudc cic cong ty da
qudc gia dang hoat dong tai Viét Nam.

2. Ly thuyét va gia thuyét

Theo Ghemawat (2001), kinh doanh & mot
thi truong nudc ngoai, cidc cong ty ludn gap
nhitng rui ro, rao can vd hinh ma nguyén nhéan
bat ngudn tir sy khdc biét gitra hai qudc gia [4].
Nhitng khéac biét d6 dugc goi chung 1a khoang
cach. Nhitng khoang cach nay dugc nghién cuu
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trén nhiéu phuong dién nhu dia 1y, kinh té, vin
héa [5, 6, 7]. Nhitng sy khdc biét cia cic
phuong dién nay khién cic cong ty phai génh
chiu mot khoan chi phi 16n. Khoang cich gitra
hai qudc gia cang 16n thi rao can dau tu cang
cao hay chi phi dau tu cang 16n [6]. Bén canh
d6, nhiéu hoc gia cho rang, khoang céch kinh té
va dia 1y cang 16n s& gdy ra nhiéu khé khin
trong viéc thu thdp, phan tich va gidi thich
thong tin [8]. Piéu nay lam gia ting chi phi giao
dich va lam gidm thuong mai giita hai nudc, tir
d6 c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh
quéc té ciia mot cong ty. Dya trén cédc luan
diém nay, nhimng lap luén vé tic dong cua
khoang cdch kinh té va khoang cich dia ly dén
xudt khiu cia cong ty con duqc’phatotrlen.

Khodng cdch kinh té va xuat khdau cua cong
ty con

Khoang cach kinh té da dugc nhleu nha
nghién ciru nhic dén trong kinh doanh qubc té
[9]. Su giau c6 hay thu nhap clua ngum tiéu
dung 1a mot trong nhung yeu t0 tao nén khoang
céch kinh té gifra cdc nudc va c6 anh huong dén
muc do thu’orng mai gilta cdc nude. Hién nay,
cdc nude co nén kinh t€ phat trién chu yéu tap
trung phat trién cic cong nghé hién dai va
chuyén giao sang cdc nudc dang phat trién voi
chi phi thip hon dé thyc hién san xuat va nhap
khau tr¢ lai céc loai hang héa sau khi da san
Xuat hoan chinh. Bén canh d6, cic nude ¢6 nén
kinh té thinh vuong va phat trién thuong cé xu
hudng quan h¢ thuong mai v6i cac nude tuong
dong vé kinh te v6i ho nhleu hon. Trong khi do,
céc nude c6 nén kinh té kém phat trién thu’ong
¢6 quan h¢ thuong mai véi cac nude giau hon
[4]. Didu nay dugc giai thich boi lgi thé canh

Khoang céch kinh té Gia thuyét 1 (-)

tranh, ma & day la gid ca va chi phi. Céc nude
c6 nén kinh té phét trién san xuat nhirng san
pham cong ngh¢ cao, dat chuan qudc té s€ thyc
hién kinh doanh tai thi truéng tuong dong dé
duy tri loi thé canh tranh. Vi nhiing 1y do trén,
gia thuyét ddtrala:

Gid thuyét 1: Khoang céach kinh té gitra hai
qudc gia cang 16n thi xuat khau cua cong ty con
tai Viét Nam sang qudc gla d6 cang glam

Khoadng cdch dia ly va xuat khdu cua cong
ty con

Khoang cach dia ly 1a van dé da duoc de
cép trong céc nghién ctru vé thuong mai qudc té
[10]. Chen (2004) tinh todn khoang céch dia ly
dya trén kinh d§ va vi d0 cua cdc thanh phd
chinh cua cac qudc gia va ving lanh thd, tir d6
cho thiy khoang cdch dia Iy 1am giam thuong
mai glua cac cap quoc gia [11]. Khoang cach
dia Iy cang 16n cang gy ra nhleu’ van d¢ trong
van chuyén hang héa gitta hai quoc gia nhu rui
ro trong van tai va bao hiém hang hoéa, tir d6 gia
tdng chi ph1 Ngoai ra, khi van chuyen nhitng
hang héa c6 trong lugng 16n trong didu kién
khoang cédch dia Iy xa thi céc van d& véan chuyén
hang héa cin c¢6 bao hiém, diéu nay cung lam
tang chi ph1 trong giao dich thuong mai gilra
hai quoc gla co khoang cdch dia 1y 16n [6]. Cac
san pham c6 gia tri gia tang thap s€ bi ddi chi
ph1 cao néu khoang céch van chuyén xa [4]. Do
vay, xuét khau co thé s& giam. Cac 1ap luan nay
dan dén gia thuyet sau:

Gid thuyér 2: Khoang cdch dia ly gitra hai
qudc gia cang 16n thi xuit khau cta cong ty con
tai Viét Nam sang qudc gia d6 s& cang giam.

Tu céc 13p ludn trén, mo hinh nghién ctru
duoc téng hop trong Hinh 1.

Cic yéu t6 khac

Xuit khu ciia |
cong ty con

Khoang cach dia ly .
Gia thuyet 2 (-)

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru.
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3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Dit liéu swr dung

Dé kiém dinh cdc gia thuyét trén, bai viét st
dung sb liéu tur hai nguon

Nguon thir nhét 1 b dit liéu ciia Tong cuc
Thong ké diéu tra doanh nghiép tir thang 6/2009
dén thang 1/2010, phyc vu cho cude diéu tra
doanh nghiép khu vuc Pong A va Thai Binh
Duong nam 2009 cua Ngéin hang Thé gi6i.
Tong thé diéu tra bao gom tat ca cic nganh ph1
nong nghi¢p, dya theo Phi€n ban phan loai nén
cong nghiép qudc té 3.1 ISIC (International
Standard Industry Classification) phan loai céc
linh vuc gébm: linh vuc sdn xuit (nhém D), linh
vuc xay du’ng (nhém F), linh vuc dich vu
(nh6ém G va H), linh vyc giao thdng van tai, luu
trir va truyén thong (nhém I). Pinh ngh1a nay
khong bao gom cdc linh vyc: trung gian tai
chinh (nhém J), bat dong san va hoat dong cho
thué bat dong san (nhém K, ngoai trt nhom
nganh 72, cong ngh¢ truyen thong, duoc thém
vao tong thé nghién ciru), va tat ca cdc linh vue
cong. Trong do, linh vuc san xuat bao gém 5
nhém, moi linh vgc phong van tir 120-145
doanh nghiép. Tong sb quan sat 1a 1.053 doanh
nghi¢p, trong d6 367 doanh nghiép cé Von dau
tu nudc ngoai tai Vigt Nam. Trong sO cdc
doanh nghi¢p dugc diéu tra, nhém nganh san
xuat thyc pham, dét may va may mac co so
cong ty con dugc khdo sit nhiéu nhit (chiém
52,86% tong thé diéu tra). Quy md doanh
nghiép phan thanh 3 nhém: doanh nghi€p nhd
c6 tr 5-19 lao dong, doanh nghiép vtra c6 tuir 20-
99 lao dong va doanh nghlep 16n ¢6 hon 99 lao
dong (nhan vién lam vigc toan thoi glan) Sb
doanh nghi¢p ¢6 von dau tu nudc ngoai dugc
khao st bao gorn 14 tinh tai 5 khu vyec: Dong
bang song ‘Hong (Ha Noi, Hai Duong va Hai
Phong), Bic Trung B (Thanh Hoa va Nghé
An), Ddong bang song Cuu Long (Can Tho,
Long An va Tién Giang), Nam Trung BO
(Khanh Hoa va Da Néng) va Pong Nam Bo
(Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong va
DPong Nai). ‘

Trong khuon khd bai viét nay, dbi tuong
nghién ctru 1a cdc cong ty con thudc cdc cong ty
da qubc gia dang hoat dong tai Viét Nam. Do

vay, 5O quan sdt su dung cho nghién ctru nay la
s liéu diéu tra cic doanh nghiép c¢6 von dau tu
nudc ngoai tu Tong cuc Thong ké. Trong 367
doanh nghi€p c6 von dau tu nudc ngoai tir tong
thé diéu tra cia Tong cuc Thong ké, c6 264
doanh nghiép dam bao day dii cic thong tin
phuc vu cho muc ti€u cua nghién ctru nay, nén
téng sb quan sat dugc str dung trong nghién cuu

nay la 264. Cong ty me cua 264 cong ty con
dén tir 34 qudc gia khic nhau trén thé giGi.
Thong tin nay cho phép tac gia xac dinh dugc
cac khia canh khoang céch gitta Viét Nam va
34 quéc gia dang dau tu tai Viét Nam.

Ngudn dit liéu thir hai 1a dir lidu thir cp tir
trang web cua nha nghién cltru xa hoi hoc
Hofstede (1980) [12] Trang web cua Hofstede
phan anh cdc chiéu hudng vin héa cic qudc

gla. Duya vao trang web nay, s liéu vé 6 chiéu
hudng van héa cua Viét Nam va 34 quoc gia c6
cdng ty con tai Viét Nam duogc thu thap.

3.2. Pinh nghia va do lwong cdc bién trong mé
hinh nghién cuu

Bién phu thuéc 12 mic do xuit khiu cia
cong ty con (Y) dugc do luong bang ty 1é doanh
thu tir hoat dong xuét khau trén tong doanh thu
cia cong ty con, gid tri bién dong tir 8,10-
74,20%. Gia tri cang 16n thé hién cong ty c6
doanh thu tir xuat khau cang cao.

Cdc bién déc ldp:

- Khoang cich kinh té (X)) gitra Viét Nam
va nudc nhap khau: Dit liéu ding trong nghién
ctru 12 thu nhap binh quin dau ngudi cua cic
nudce tinh theo gid do la thyc té tir Ngan hang
Thé giéi. Khoang céch kinh té dugc do ludng
bang chénh 1éch thu nhap binh quin dau nguoi
gitta Viét Nam v¢i cidc nudc. Gia tri cua bién
nay dao dong tir 1,23-11,50 (sau khi lay
Logarit). Gid tri cang cao thé hién khoang céch
kinh té gitta Viét Nam (noi cong ty con dang
hoat dong) va nudc nhap khau cang 16n.

! Cong ty con ham y 1a doanh nghiép c6 vén ddu tw nudc
ngoai thudc cong ty da qudc gia dang hoat dong tai Viét Nam.
% http://www.geerthofstede.com/
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- Khoang cach dia 1y (X,) gifta Viét Nam
v nudc nhap khau: Khoang céch dia 1y duoc
tinh todn dua trén khoang cach quy dao gitra hai
thii d6 ciia hai nuéc. Cu thé 1a Tha d6 Ha Noi
voi tha d6 ctia mdi nude nhap khau. Gid tri cua
bién dao dong tir 6,77-9,83 (sau khi lay
Logarit). Gid tri cua bién cang 1on thé hién
khoang céich dia ly gitta Viét Nam va nudc
nhap khau cang 1on.

Cdc yéu t6 kiém sodt: Bén canh cic yéu t6
chinh dugc xem xét & trén, theo cic nghién ctu,
xudt khau cia cong ty con c¢6 thé chiu anh
huéng bai cac yéu td khéc [1, 2]:

- Quyén so hitu cong ty con (X3) la quyén
chlem hitu (quyén ndm giit va quan 1y tai san),
quyén sir dung (quyén khai thic cong dung,
huong hoa loi, loi tac tir tai san) va quyén dinh
doat (quyén chuyen giao quyén s hitu tai san
hodc tir bo quyén s& hitu d6) cta nha dau tu nuoc
ngodi trong cong ty con thudc cong ty da qudc
gia. Bién nay dugc do luong bang ty 1& phan trim
von chi s¢ hitu ciia nha dau tr nude ngoai trong
cong ty. Gid tri ctia n thay doi tir 5-36%.

- Gidi tinh cua ngudi quan 1y (X4) trong mo
hinh 12 bién gia, nhan gid tri 1 néu nguoi diéu
hanh c6ng ty la nam, gid tri 0 1a nir.

- Kinh nghiém quéc té ciia nha quan 1y (Xs)
dugc do ludng bang s6 nam lam viéc ¢ nudc
ngoai (tai cac cdng ty con) cua ngudi quan ly
cap cao nhit ¢ cong ty con tinh dén nam 2009.
Gid tri thip nhat ctia yéu té nay 1a 7 va cao nhat
1a 40.

- Quy mo cta cong ty con (X¢) duogc do
ludng bang sé lwong nhan vién lam viéc toan
thoi gian tinh tai thoi diém khao sét. Gi4 tri ctia
yéu to nay thay dbi tir 12-1.032 nguoi.

- Tubi ciia cong ty con (X;) do luong boi sO
nim tir nam thanh ldp coéng ty tinh dén nim
2009, bién doi tir 6-32 nam.

- Nghién céru va phat trién (R&D) (Xs)
dugc do luong bang ty trong doanh thu danh
cho chi phi R&D trén tong doanh thu ctia cong
ty. Gid tri ctia bién nay thay dbi tir 0,02-0,17.

- Phuong thic gia nhép thi trudong (Xo)
dugc do luong bang bién gia, nhan gia tri 1 néu
cong ty con dugc thanh 1ap theo hinh thirc dau
tu mdi hoan toan (sé hitu 100% boi nha dau tu

nuée ngoai) va gid tri 0 néu 1a sap nhap hay
mua lai.

- Khodng céch van héa (Xo) 1a khodng cich
vé van héa giita Viét Nam va céc nudc dau tu.
Bién nay duoc do ludng boi sy khac biét vé vin
héa dua trén 6 khia canh vé vin héa cua
Hofstede (1980) [12], d6 la: quyén luc, chu
nghia c4 nhan/cht nghia tap thé, nam tinh/nit
tinh, tinh ngai rui ro, dinh huéng dai han/ngan
han va su hudng thu/kiém ché, duoc cho diém
tor 0-100. Dya vao phuong phdp cuia Kogut va
Singh (1988) [13], tac gia tinh khoang cich van
héa gitta Viét Nam va cdc nude dau tu. Chi s6
khoang céch vin héa qudc gia dugc xdc dinh
dua vao cong thuc:

> {u, -y ivhe @

Trong do:

- CD;: Khoang céch vén héa gitra nuéc di dau
tu (34 qudc gia da dé cap ¢ trén) va Viét Nam.

- Ij: Chi s6 khia canh van héa tho i cua
nuéce di dau tu thu j.

- L,: Chi $6 khia canh van hoa thir i cua Viét
Nam, ky hi¢u v la Viét Nam.

- Vi: Phuong sai cta chi sd khia canh vin
héa thtr i.

Dua vao cong thirc (1) va dit liéu thir cap vé
vin héa qudc gia tir trang web ciia Hofstede
(1980) [12], gia tri khoang cach van héa duoc
xdc dinh. Gia tri thay ddi tir 0,102-3,10. Chi sb
nay cang 16n thé hién khoang céch vin héa giita
Viét Nam va cic nude dau tu cang 16n.

3.3. Phwong phdp woc luong

Vi phuong phép do luong cia bién phu
thudc & trén, nghién ctru nay st dung md hinh
hoi quy tuyén tinh bang phuwong phép binh quén
bé nhat (OLS) dé woc Iugng tac dong cua cic
yéu té dén xuit khiu cia cong ty con. Phuong
trinh wéc lugng duogc thé hién nhu sau:

Y=B0+B1X1+B2X2+...+B10X10+8 (2)

Trong dé:

-Y: Bién phu thudc (Xuét khau cua cong
ty con).
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- Bo: HE $6 chan cua mo hinh (gid tri cia Y
khi tat ca gid tri X bang 0)

- Bis2: Lan luot 1a hé s6 udc luong cia
khoang cach kinh té va khoang cich dia ly.

[53 >10- Lin lugt 1a hé sO6 udc lugng cic

bién kiém sodt.

- X.52: Gid tri ctia cdc bién doc lap.

- X310 Lin luot 1a gid tri cua cdc yéu td
kiém sodt.

- &: Sai s6 ciia mo hinh héi quy.

Dic diém cic bién doc 1ap va céc bién kiém
sodt trong md hinh nghién ctru duoc tong hop &
Bang 1.

4. Két qua va thao luan
4.1. M6 td thong ké va ma trdn twong quan

Bang 2 biéu dién hé s6 phéng dai phuong
sai (Variance Inflation Factor - VIF) gia tri
trung binh, d¢ léch chuan va mbi twong quan
gifta cdc bién trong md hinh nghién ctru. Két
qué kiém dinh White cho biét gia tri p = 0,28 >
0,1. Véi gid tri nay, chap nhan gia thuyét Hy:
khong c6 hién tuong phuong sai sai sb thay doi
trong dit li¢u. Bén canh d6, gia tri VIF cua céac
bién trong Béng 2 déu dudi ¢ nguorng gid tri la
10,00 [14] va tat ca cdc hé sb tuong quan gitra
céc cap bién trong md hinh déu nho hon 0,80
[14]. Hé s6 twong quan cao nhét -0,18 1a mdi
tuong quan gilta quyén s6 hiru va quy mo cua
cong ty con. Céc két qua nay ham y rang,
khong c6 hién tugng da cong tuyén khi xem xét
tat ca cic bién nay dong thoi trong md hinh
nghién ctru. Pidu nay c6 nghia ring khong 1am
cho gia tri udc luong trong mo6 hinh nghién ctiu
bi chéch.

Dbi voi mdi quan hé giita cdc bién doc 1ap
va bién phy thudc trong moé hinh nghién ctu:
Quyén s htru cong ty con va gidi tinh cua nha
quéan 1y c6 mbi twong quan thuan voi xuét khau
cua cong ty con, voi h¢ s6 tuong quan lan luot
120,17 va 0,08. Cu thé hon, bién gidi tinh, trong
264 cong ty c6 89 cong ty voi nguoi quan 1y la
nit va 175 cdng ty véi ngudi quan 1y 1a nam.
Téc gia thyc hién kiém dinh t dé kiém tra sy

chénh 1éch nay c¢6 anh huong dén két qua wdc
luong cua toan bd mod hinh. Két qua cho biét,
hai nhém gidi tinh 1a quan 1y n&t va nam khong
c6 su khac biét trong quan st cua nghién ciu
nay vi gid tri p= 0,32 < 0,1. Do vy, c6 thé két
luan rang khong c6 su chéch 1éch giita gidi tinh
nam va nit. Ngoai ra, Bang 2 chi ra khoang cach
kinh & va khoang cdch dia 1y c6 mdi quan hé
nghich bién v&i xuat khiu cta cong ty con, voi
hé s6 tuong quan lan lugt 1a -0,09 va -0,12
(Bang 2).

4.2. Két qua va théo ludn

Két qua wéc lugng hdi quy tuyén tinh bang
OLS vé anh hudng ciia khoang céch kinh té va
dia 1y dén xuat khau ctia cong ty con dugc trinh
bay trong Bang 3. Mo hinh 1 cho blet anh
hudng cua céc yeu t6 kiém sodt dén xuat khau
ctia céng ty con. R? diéu chinh & mo hinh 1 1a
0,261 c6 nghia 1a sy thay doi cua céc bién kiém
soat & mo hinh nay giai thich 26,1% thay doi
xut khau ciia cong ty. Bén canh d6, gia tri p 1a
0,000, tirc 1a m6 hinh nay c6 y nghia théng ké
tai 1%. Két qua cho thdy, giéi tinh nha quan ly
va quy md clia cong ty con c6 mdi tuong quan
thuan véi xuat khau ciia cong ty con tai mirc y
nghia théng k& 5% (Ps= 6,86; p < 0,05, Pe=
0,01; p < 0,05); va quyén s& htru va R&D cua
cdng ty con cé y nghia tai 1% (B;= 0,12; p <
0,01; Bs= 2,59, p < 0,01). Trong khi d6, khoang
cich van héa c6 mdi quan hé nghich bién véi
xuat khau ciia cong ty con tai mic y nghia
thong k& 1% (o= -7,67; p < 0,01). Diéu nay
dugc giai thich rang, trong mdi truong hoi nhap
cang sdu, van hoa cang tr¢ nén da dang va hai
hoa trong mot khong gian rdng, khong gian
toan cau. Khi xuat khau sang cic qudc gia cé
nén vin héa khac biét cang 16n thi cong ty cang
khé tiép can voi cdc qudc gia d6, lam can trd
hoat dong xuat khau, din dén doanh thu xuét
khau giam. Yéu t6 kiém sodt khéc 12 tudi cua
cong ty con, kinh nghiém qudc té ctia nha quan
1y, phuong thirc gia nhédp cia cong ty me khong
anh huong dén xuat khau ciia cong ty con vi
khong c6 ¥ nghia thong ké (p > 0,05) (Bang 3).
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Béng 1: Dac diém cédc bién trong mo hinh nghién ctru

Ky hiéu  Dién gidi Phuong phap do luong Ky vong
X Khodang cach kinh t& Chénh 1éch thu nhép binh quin dau nguoi (d6la) -
X, Khoang cich dia ly S6 km gitra hai thii d6 cua hai quoc gia -
X Quyén sé hiru ciia cong Do luong bang phan tram s6 von gop ciia nha dau +
3 ty con tu nudc ngoai tai cong ty con
X, Giéi tinh cita nha quan 1§ D/o \luong ban\g b~16n gia: gid tri 1 néu nguodi quan +
1y 1a nam, O 1a n@
X Kinh nghiém qudc té cia Do ludng boi sb nam lam viéc ¢ nudc ngoai cua +
5 nha quén ly nguoi quan ly tinh dén ndm 2009
X, Quy mé cita cong ty con DAO luong bang s6 lugng nhan vién lam viéc tai +
cong ty con
. Pugc do ludng bang sé nim cong ty con hoat
X7 Tubi ctia cong ty con dong tai Dong bang song Curu Long tinh tur khi +
thanh 13p dén ndm 2009
Do ludng bang ty 1¢ phan tram gitra chi phi bo ra
Xs R&D cua cong ty con dé thuc hi¢én R&D trén tong doanh thu cua cong +
ty con ) )
. ~ .. Do ludong boi bién gia: gid tri 1 néu cong ty me
Xy Phl‘rorng EhucAgla nhap thi dau tu vao Viét Nam bang phuong thuc dau tu +
truong cua cong ty me f: S ok PSRN .
méi, 0 1a sdp nhap va mua lai
Str dung 6 khia canh vén héa cta Hofstede (1980)
X0 Khoang céch vén héa va phuong phdp cua Kogut va Sigh (1988) d€ tinh

khodng c4ch van héa gifra Viét Nam va cic nude

dau tr

Nguon: Tong hop tir téc gia.

Két qua & mo hinh 2 va 3 cho biét két qua
wéc lugng tic dong ciia cdc bién doc 1ap riéng
biét cing v6i céc bién kiém sodt & mé hinh 1. O
ca hai mo6 hinh, R” didu chinh déu bang hoic
tang khi xem xét cic bién doc 1ap riéng biét véi
céc bién kiém soat, R* diéu chinh ctia mo hinh
2, 3 lan luot 1a 0,261 va 0,269. Cic gia tri nay
ham ¥ rang khi xem xét tic dong ciia cc bién
doc 1ap dén xuat khau cia cong ty con cling véi
céc yéu t6 kiém sodt, két qua wdc luong s& giai
thich t6t hon so véi mé hinh 1 vi R* diéu chinh
& hai mdé hinh déu bing hodc ting so Vi
mo hinh 1.

Déi v6i céc bién kiém sodt, két qua cho biét
tdc dong cua ching dén xuat khau ciia cong ty
con & md hinh 2 va 3 khong c6 sy khéc biét so
v6i két qua ude lugng & mo hinh 1 ca vé du
anh huong va mic y nghia thong ké. Di véi

cic bién doc lap, két qua & md hinh 2 chi ra
rang, khoang cich kinh t& c6 mdi tuong quan
nghich d6i véi xuat khau cta cong ty con tai
murc § nghia thong k& 1% (B = -6,21; p < 0,01).
Két qua nay ding véi ky vong cua gia thuyet 1
dat ra, 46 1a khoang cach kinh té gitra hai quic
gia cang 16n thi xuat khau cta cong ty con tai
Viét Nam sang qudc gia d6 cang giam, nén gia
thuyét 1 ctia nghién ctru dugc ing ho hoan toan
ca vé mat 1y thuyét va thyc tidn. Tuong tw, mo
hinh 3 chi ra két qua wdc luong cua khodng
cach dia ly dén xuit khdu cua cong ty con. Két
qué cho thay, khoang cach dia 1y va xuat khau
clia cong ty con c6 mdi quan hé nghich bién tai
mirc ¥ nghia thong ké 5% (B,=-5,12; p < 0,05),
nghia 12 xuét khdu cia cong ty con cang giam
khi khoang cdch dia ly gitra hai qudc gia cang
16n. Két qua nay ngu y rang, gia thuyét 2 dugc
ting ho vé mit thyc tién.



54 V.V. Ditt / Tap chi Khoa hoc PHQGHN: Kinh té va Kinh doanh, Tép 32, S6 1 (2016) 48-56

Mo hinh 4 13 md hinh téng hgp ciia nghién
ctru nay, d6 1a cdc bién kiém sodt va cédc bién
doc 1ap duoc ude lugng dong thoi trong cling
mdt md hinh. Két qua md hinh 4 cho thiy, R
diéu chinh 1a cao nhat véi 27,1% va md hinh
dat mirc y nghia thong ké 1% (p = 0,000). Piéu
nay ham ¥ rang, két qua udc lugng & mo hinh 4
ding dé giai thich sy thay d6i ciia cdc bién kiém
sodt va cac bién doc lap dén sy bién dong cua
bién phu thudc 1a tdt nhat. DS véi cdc bién
kiém sodt, két qua & mo hinh 4 khong c6 su
khéc biét so v6i cdc mo hinh 1, 2 va 3 ca vé déu

anh huong va y nghia thong ké. Di voi cic
bién doc 1ap, md hinh 4 & Bang 3 ciing cho két
qua tuong tw, d6 1a khoang cich kinh té va
khoang céch dia 1y ¢6 mdi tvong quan nghich
voi xudt khau cua cong ty con tai muc ¥ nghia
thdng ké 1an luot 1a 1% va 5% (hé sb udc luong
lan luot 1a B; = -6,11; p < 0,01; B, = -4,15; p <
0,05). Két qua nay mot lan nita khiang dinh, gia
thuyét 1 va 2 dugc tng ho ca vé mat 1y thuyét
va thyc tién. Cu thé 13, khi khoang cdch kinh té
va khoang cich dia 1y cang tang thi xudt khau
cua cOng ty con cang giam.

Bang 2: Trung binh, d¢ 1éch chuan va ma trin tuong quan
cua cdc yeu to trong mo hinh nghién ctru (n = 264)

VIF  Trung b6 1 3 4 5 6 7 8 9 10
binh 1éch
chuén
1 Xuat khau 1,04 60,84 37,93
cua cong ty
con
2 Khoang 1,11 1,94 0,89 0,17
cédch van
héa
3 Quymoécta 1,89 236,12 416,90 0,19 0,04
cdng ty con
4 Tudicua 1,21 12,06 8,58 0,10 - 0,00
cdng ty con 0,07
R&D 1,03 6,85 3,32 044 0,02 0,04 0,04
6  Phuong thuc 1,05 0,23 0,42 0,14 - 0,08 -0,05  0,00%*
gia nhép cua 0,08
cOng ty me
7 Quyén so 1,19 29,36 11,75  0,17* - -0,18 0,02%* 0,02  -0,2¢
hiru cua 0,02
cdng ty con
8  Gidi tinh 1,02 0,24 0,43 0,08%* - 0,03 -0,03 -0,01 0,01 -0,14
cua nha 0,09
quan ly
9 Kinh 1,09 19,07 9,22 0,04 - -0,16 0,07* 0,05 0,01 0,06 -0,04
nghiém quéc 0,02
té ctia nha
quan ly
10 Khodang 1,04 6,71 5,02 -0,09% 0,03 0,05 0,01 0,02 0,10 0,01 0,03 -0,01
cich kinh té
(log)
11  Khoang 1,20 8,01 7,23  -0,12% 0,02 0,09 0,04 -0,07 0,08 0,02 0,00 0,02 0,06
cach dia ly

(log)

* % Jan lwot biéu thi gid tri mikc ¥ nghia thong ké tai 5% va 1%.

Nguon: Két qua xir Iy s lidu cia tic gia.
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Béng 3: Két qua mo hinh OLS cdc yéu t6 tic dong toi xudt khau cta cong ty con

M0 hinh 1 M0 hinh 2 M0 hinh 3 M0 hinh 4
Hé so Sai §6 Hé so Sai §6 Héso Sai §6 Héso Sai §6
chuan chuan chuan chuan

Hing sb 45,72%%* 13,71 49.82** 11,39 34,89** 11,10  44,00%* 11,81

Cic bién ddc lap

Khoéng céch kinh té (X;) -6,21%% 222 6,115 2,12
Khoang cdch dia 1y (X,) 5,12% 311 -4,15% 2,56
Céc bién kiém soat

Quyén s6 hitu (X3) 0,12 0,05 0,15% 0,04  0,14% 0,05  0,15% 0,04
Gi6i tinh ctia nha quan 1y (X,) 6,86 4,67 9,01* 4,89 9,00% 4,69 9,01*% 472
g;‘sl)h nghi¢m quéc ¢ cua nha quan 1y 024 023 024 022 020 0,19 025 024
Quy md cta cong ty con (Xe) 0,01* 0,016 0,01* 0,015 0,01* 0,015 0,01* 0,016
Tudi caa cong ty con (X7) -3,74 3,51 -4,22 3,50 -4,58 3,54 -4,32 3,57
R&D ciia cong ty con (Xs) 2,59 0,31 2,55% 030  2,58% 031  2,61* 03]
Phwong thte tham nhap (Xo) 8,51 5,05 641 489 1055 573  1045% 572
Khoéng céch vin héa (X ) 7,675 277 -7.67F 271 -7,13% 277 -676%F 277
Ty 16 hop 1y Logarit (Log likelihood) ~ -1309,63 -1301,12 -1298,81 -1285,19

R? diéu chinh 0,261 0,261 0,269 0,271

N 264 264 264 264

Gié tri p 0,000 0,000 0,000 0,000

* % lan lugt biéu dién cdc mikc ¥ nghia thong ké ¢ mirc 5% va 1%.

Nguon: Két qua xu 1y s0 li¢u cua tac gia.

5. Ket luan, ham ¥ va han che ciia nghién ciru

Nghlen ciru nay su dung ly thuyet khoang
cach cua Ghemawat (2001) [4] dé phat trién cic
gia thuyet vé anh huong cua khoang cdch kinh
té va khoang cich dia 1y dén xuat khau cua
cong ty con dang hoat dong tai Viét Nam. Két
qua kiém dinh hoi quy da bién bang phuong
phédp binh quin nho nhét tai 264 coOng ty con
cho biét, khoang cich kinh té va khoang cach
dia ly c6 moi twong quan nghich véi xuat khau
cua cong ty con sau khi ki€ém sodt cdc yéu tb
thuoc dac diém cua cong ty con, cOng ty me va
dic diém nudc dau tw v nudc nhan dau tu. Ket
qua nay c6 nghia rang, cic doanh nghiép c6 Von
nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam Xuat
khau sang cdc nudc co su khdc biét Ve phat
trién kinh té va c6 vi tri dia 1y xa thi xuét khau
giam, Két qua nay phil hop vo6i 1y luan cua ly
thuyét khoang céch. Diéu nay ngu y rglng, de
tdng cuong xuat khiu, cac cong ty c6 von nudc

ngoai dang hoat dong tai Viét Nam can hiéu ro
dac di€ém phat trién kinh té va vi tri dia ly cua
qudc gia du dinh xuat khau T do, can co
nhu’ng chlen lugc xuat khdu phit hop hon doi
vOi céc quoc g1a c6 sy khic biét 1on vé phat
trién kinh t& va dia 1y so véi Viét Nam. Dleu
nay gidp giam chi ph1 trong, hoat dong Xudt
khau de tang cudng ca ve khdi lugng va hiéu
qua xuat khau. Ve phia Chinh phu Viét Nam,
can xéc dinh cy thé linh VUC nao con yeu va can
hoc hoi kinh nghiém tir ddi tc nudc ngoai, tur
d6 ban hanh chinh sach thu hiit dau tu phit hop
cho Iinh vyc d6.

Nhirng ngam dinh trén cling thé hién mot so
han ché cua nghién ctru. Mdi g1a1 doan xuét
khiu cua cong ty con tang giam khac nhau,
nghién ctru nay chua bat kip dugc su thay doi
d6. Ngoai ra, xuat khau chiu tic dong baoi sy
thay doi ty gid hoi dodi, nghién ctru khong thé
xem xét vi ty gid hdi dodi thay doi theo thoi
gian, trong khi dit li€u sit dung cho nghién ctru
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la dir li€u khong gian (ndm 2009). Vi Véy, céc
nghién cuu ti€p theo trong twong lai nén phén
tich theo kleu dir liu chudi thoi glan hay dix
liéu bang de phét trién cdc ham ¥ vé chinh sich
va ly thuyét.
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Abstract: This paper studies the effects of economic and geographic distance on export intensity
of multinational enterprise (MNE) subsidiaries in Vietnam. Based upon the theory of Ghemawat
(2001), the author hypothesizes that economic and geographic distance are negatively associated with
the export intensity of the subsidiary. The survey data of the Vietnam Statistics Office on 264
subsidiaries in Vietnam are used to test the hypothesis. An OLS regression model reveals that
economic and geographic distance are negatively related to the export intensity of subsidiaries under
the controlling characteristics of the parent, subsidiary and home, and host countries.
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