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Toém tit. Trong mdi to chirc déu ¢ su ton tai song song hai hé théng ké toan tai chinh va ké toén quan
tri. Trong do, ké toan quan tri 1a co sé dir lidu dé ra cac quyét dinh trong viéc hoach dinh va kiém soét
cac hoat dong cua doanh nghiép. Bai viét nay chi ra nhitng diém bét cap trong céch tinh tbc do quay
vong tai san theo céch tiép can cua ké toan tai chinh ciing nhu nhirng han ché cua cac chi sb nay trong
viéc tng dung chdng dé phan tich, ra quyét dinh huy dong va van hanh vén trong kinh doanh. Bdng
thoi, bai viét ciing gidi thidu cach tinh toc do quay vong tai san tir cach tiép can quan ly, kha nang ing
dung cua céc chi s6 trong phan tich dinh lwrong. Pay 1a kién thic dwoc tng dung trong cac md hinh
lugng héa cho cac quyét dinh san xuét kinh doanh caa doanh nghiép ma cac chirc danh quan ly cao cip

trong cdng ty can biét.

Tir khéa: Quay vong tai san, tai san ¢ dinh, tai san luu dong.

1. Cach tinh toc d quay vong tai san truyén
thong va nhirng bat cap

Téc d6 quay vong von va tai san duoc quan
niém la sy so sanh giira gia tri tong khoan thu
cua doanh nghiép nhan duoc tir xd hoi vai gia
tri tai san cua doanh nghiép. Céc tinh toan dugc
thuc hién trén co s& dit liéu duoc cung cip bai
ké toén tai chinh (financial accounting) - ngach
ké toan duogc co quan kiém soat cua xa hoi dung
dé danh gi vé doanh nghiép. Theo do:

Tbc do quay vong tong tai san (TTS):

T, — Deanh thu (0);
TTS
Téc d6 quay vong tai san luu dong (TSLD):
_ Doanh thu (2);
TSLD TSLD
Tbc d6 quay vong tai san ¢6 dinh (TSCP):
= _ Doanhthu (3)
T TSCD
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Day la cach danh gia cta x& hoi - nguoi dung
ngoai doanh nghiép - vé két qua hoat dong doanh
nghiép. Cach tinh nay c6 thé gap trong hau hét
c4c tai liéu vé phan tich tai chinh cong ty, ching
han nhu cubn Fundamentals of Corporate
Finance cia cac tdc gia Stephen A. Ross,
Randolph W. Westerfield, Bradford D. Jordan®.
Céc cong thire nay c6 hai diém can luu ¥:

Mot 1a, chung déu ding chung mét tir s6 1a
doanh thu, trong d6 bao gdm gi& tri cua rat
nhiéu loai tai san khac nhau (TSLD, gia trji khau
hao TSCP) da dugc huy dong tham gia vao
kinh doanh trong ky hach toan cht khéng thé 1a
gid tri cua riéng mot loai tai san ndo. S€ la
khong hop Iy néu dem doanh thu chia cho

(D Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield, Bradford
D. Jordan (1997), Chapter 4 - Working with Financial
Statements, Sect. Ratio Analysis, Fundamentals of
Corporate  Finance, Comprehensive Edition, The
McGraw-Hill Companies, Inc.
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TSLD hoic nguyén vat liéu dé tinh téc do quay
vong cua TSLD hoac TSCP.

Hai 14, trong co cau cua doanh thu, ngoai
phan gia tri cua cac loai tai san, con cd loi
nhuan la phan tién (tai san) caa khach hang chi
duoc chuyén sang thanh tai san cua doanh
nghiép khi thwong vu mua ban hoan tat. Chu
trinh huy dong tai san cua doanh nghi¢p dé tao
ra san pham/dich vu nham théa man nhu cau
cia khach hang 1a doc lap twong d6i véi loi
nhuan ma n6 nhan dugc tir khach hang. Trudc
hét, néu doanh nghiép dung loi nhuan thu dugc
dé tai dau tu mo rong quy md kinh doanh thi
phai c6 chiing tir hop phép cho phan gia ting tai
san moi dwoc bd sung nay (loi nhuan giit lai tai
dau tu). Bén canh do, d6i khi doanh nghiép phai
chap nhan ban hoa vén hoic ban 16 vén hang
hoa thi rd rang la lgi nhuan dang ngoai qua
trinh huy dong von dé thuc hién hanh vi san
Xuat va tiéu thy hang héa.

Déi véi nha quan ly kinh doanh, cac chi sé
duoc tinh nhu vay ¢é nhitng bt cap sau:

* Xo6a nhoa cic dic diém khac biét chat
lugng hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép trong cac nganh c6 kha nang sinh loi
nhuén cao thap khéac nhau;

« Khong thé xac dinh duoc dau la cong, dau
1a thuong, khién cho nguoi kinh doanh mat
phuong huéng ciing nhu mat dong luc day
nhanh téc do luan chuyén vén, cé thé gay lang
phi cho doanh nghiép va xa hoi;

« Khong chit ché vé logic todn, nén hau nhu
khong dugc tng dung vao cdc mé hinh phén tich
dinh luong dé nha quan ly ra cac quyét dinh vé
v6n va tai san trong truong hop can thiét.

V6i nhitng bat cap, han ché nhu vy, nha
quan ly doanh nghiép can phai biét cac chi s6
d6, bai ho ciing can biét nang lyc van hanh von
va tai san cua minh dugc xa hoi nhin nhan,
danh gia nhu thé nao. Ngudn gdc cach tinh cua
c4c chi s6 nay c6 thé do lich str dé lai, va c6 thé
van c6 y nghia trong viéc do luong kiém soét tir
phia x4 hoi ddi vai hoat dong caa doanh nghiép.

RO rang viéc sir dung cac chi s6 nay vao
qua trinh phan tich s& dan dén nhiing danh gia
sai léch vé thuc trang hoat dong, nhat 1a vé chat

lwong va hiéu qua str dung cac ngudn hrc san
xuat kinh doanh cua don vi. Céac chi s6 nay
khbng cho phép phan biét rd dau la thuc luc cua
doanh nghiép, dau Ia loi thé do mdi truong kinh
doanh mang lai cho doanh nghiép.

2. Quan niém quén ly vé ludn chuyén tai san

Téc @6 luan chuyén tai san duoc hiéu Ia tan
suat huy dong tai san dugc phép sir dung dé san
Xuit va tiéu thy mot khdi lwong hang héa/dich
vu nham théa man nhu cau cua khéch hang.
Cling nho nang lyc quay vong nay, doanh
nghiép tao ra dwoc mot luu lugng tién déap ung
da cho toan bo cac nhu céu chi tiéu trong quéa
trinh hoat dong, ma téng sé cua ching thuong
1a 16n hon dang ké so vai gié tri tong quy md tai
san hién cO tai doanh nghiép. Theo do, nha
doanh nghiép can cé su hinh dung chinh xéc
hon vé qué trinh dua tai san caa minh vao kinh
doanh, quay vong tai san tao ra san phiam dich
vu théa man nhu cau cua khach hang dé duoc
nhan phan thuong 1a loi nhuan (xem Hinh 1).
Loi nhuan la thu nhap, gia tri tang thém ma nha
doanh nghiép nhian duoc tir hoat dong kinh
doanh. Pay la ngudn bé sung rat quan trong dé
tang trudng tai san cua céng ty. Tuy nhién, viéc
co ghép hay khong ghep, ghép it hay nhiéu
phan tai san ma&i nay vao khdi lugng tai san
hién dang dung trong kinh doanh la do chu s&
hitu doanh nghiép quyét dinh va phai duoc thyc
hién bang cac thu tuc phéap ly chinh thuc, thé
hién trong bao cao tai chinh.

Co so dir licu dé xac dinh vong quay cua
céc bo phan vén va tai san trong cach tiép can
nay duoc cung cap boi nghiép vu ké toan quan
tri (managerial accounting) - ngach ké toan
phuc vu ndi bo cho cac nha quan 1y trong diéu
hanh cac ngudn luc dé thyuc hién cong viéc kinh
doanh®. Do 46, cac chi sé & day duoc goi la
céc chi sb quay vong noi bo (internal turnover-
ratios). Dé khdng nham lan vai céc chi sé ké
toan tai chinh, ta goi ching la céc tan sé huy
dong tai san (turnover of mobilized assets).

@ Business Planner: Student Notebook, Allyn and Bacon
P.H., ISBN 0-205-08803-1 EDP 088803-6, 1984. P.124; 166.
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Hinh 1. Chu trinh tai tr¢ cho géc hoat dong trong doanh nghiép.
Nguon: tac gia

a. Cong thiic tinh tan sé huy dong TSCD

Trong mot nam hoat dong, gia tri TSCH
dugc chuyén vao gia tri san pham/dich vu dau
ra mot lugng bang gia tri khau hao TSCP cua
nim d6. Pay 1a kénh thu héi hoan vén chua yéu
cta cac TSCP. Vi vay, tan sé luan chuyén cua
TSCPD dat dugc trong nim ding bang ty 1é khiu
hao TSCP ap dung cho nam d6. Véi phuong
phép khau hao ding ky ap dung, ké toan tai san
xéc dinh duoc gié tri khiu hao va ty 1& khau hao
ting nam cta moi hang muc va toan by TSCH
cta doanh nghiép. S6 liéu vé TSCP dugc phan
anh trong cac bao cao tai chinh hang nam cua
cong ty. Trén thuc té, ty 16 khdu hao TSCD,
ciing 1 tan s6 luan chuyén TSCD (Trscp) duoc
xac dinh 1a s6 vong quay trung binh trong nim
cua cac loai TSCPD. Ty 18 khau hao trung binh
cua tit ca cac TSCD duoc tinh bang cong thic
gié tri trung binh theo trong sé nhu sau:

Téng tai trg %} Tdng tai san
L X
: Tan s6 huy
dong TTS
T = Z (4)
Trong do: T'_ 1ty & khéu hao nim cua
TSCb i

F'  l1aty trong phan traim ctia TSCD i

TSCDh

trong tong gié tri TSCD
(voi ZF. . =100%)

Dé day manh tan s6 quay vong TSCPD va st
dung no6 hiéu qua hon, chi ¢c6 mét huéng duy
nhat 12 4p dung cac phuong phap khiu hao
nhanh TSCP néu diéu kién cho phép.

b. Cong thic tinh tén sé huy dgng cia
TSLD

Tan sb luan chuyén TSCP (Trgip) khong
thé tinh nhu trén vi cac khoan chi lién quan dén
TSLD déu duoc tai tro tir ngan quy (tién mat)
hoat dong cuia doanh nghiép.

TSCP
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Néu c6 cac sb liéu xac dinh dugc trong mdi
ky hach toan vé tong chi phi (Z), gia tri khau
hao TSCP (D), s6 du binh quan cua TSLD thi
c6 thé tinh duoc tan sé luan chuyén trung binh
cia TSLD (Trgp) tuong dbi chinh xac theo
nguyén tic khau trir bang cong thirc dudi dy:
TTSLI') = ’IZ‘STI; (5)

Cach tinh nay khéac véi céach tinh truyén
thong (liy doanh thu chia cho TSLD binh
quan). Nhung dich thuc n6 1a s6 vong quay cua
TSLD (chi riéng TSLD) dat dugc trong nam.
Cong thirc nay cd ngudn gdc tir viéc phan tich
cac khoan chi khong phai tién mat dé thuyét
minh cho sy bién dong tién mat trong doanh
nghiép dugc cac tac gia John J. Wild, Kermit D.
Larson va Barbara Chiappetta d& cap trong
cuén Fundamental Accounting Principles.
Truéc mot chuong trinh san xuit - kinh doanh
du kién cho nim ké hoach, nha quan ly phai
biét duoc tong chi phi phai chi cho hoat dong
nay la bao nhiéu. Néu loai trir cac khoan chi
khong phai bang tién mat (cha yéu Ia chi phi
khau hao TSCP), cac khoan chi con lai déu
bang tién mat va phai duoc tai tro tir TSLD.
Nha quan ly can nhan dién va str dung cac dong
tién trong viéc ra quyet dinh: tan s6 huy dong
TSLD can dat duoC tdi thiéu bao nhiéu va co sb
von luu dong can c6 1a bao nhiéu dé tao ra
ngudn kinh phi du tai tro cho cac hoat dong®.

¢. Cong thac tinh tan sé huy dgng TTS

MJi bo phan tai san trong mot nim co6 thé
tham gia vao san xuit kinh doanh v&i tan sb
khac nhau. Tan sé luan chuyén TTS (T+rs) 1a s6
vong tinh trung binh cho ca hai nhom TSCD va
TSLD. Né duoc tinh bang sé vong quay trung
binh theo trong sé cia TSCD va TSLD thyc
hién duogc trong nam. Cong thire tinh nhu sau:

_ TSCP x Trscp + TSLD x T
e TTS

TSLD (6)

© Kermit D. Larson, Barbara Chiappetta, Part 5, Chapter
16, Sect 5: Noncash Investing and Finacing Activities,
Fundamental Accounting Principles, Comprehensive
Edition, The McGraw-Hill Companies, Inc., 1997.

- Trong cbng thac ndy, tan sé quay vong
ciia TSCP (Trscp) chinh 1a ty suat khau hao
nim cia TSCP (ty 1& khiu hao trung binh 1
nam). N6 ludn < hoic = 1.

- Phan thic tr s6 chinh 1a tong luu luong
phuong tién tai chinh c6 dugc nho nang lyc van
hanh tai san cia cac nha quan ly dé tai trg cho
téng chi phi san xuat kinh doanh trong mot ky
hOat dong. Bo6 1a toan bo gid tri cua cac yeu t6
ngudn luc dau vao da dugc huy dong dé san
xuat khdi lwong san pham dau ra trong nim
hoat dong. N6 duoc hach toan, tap hop va thé
hién ¢ day. Va nhu vay Z = TTS*T+.

Céc tinh chat dic trung ctia mo hinh:

Thir nhat, vé mat ky thuat tinh toan, néu
biét co ciu ty trong tai san cua doanh nghiép,
chang han biét 2 trong 3 chi sé thi s& tinh duoc
chi s6 thtr 3 con lai. Vi dy, TSCD chiém 60%
TTS cua cong ty va duoc khau hao vai ty 18
quan binh 8% trong nim hach toan. Tan s6
quay vong TTS dat 2,048 vong/nam. Ta s& tinh
dugc tan s6 quay vong TSLD dat 5 vong/nam.

Tha hai, vé khia canh quan ly kinh doanh,
chi sé quay vong TTS trong doanh nghiép la
doc 1ap mot cach twong ddi trong quan hé véi
két qua san xuit kinh doanh. Theo quan diém
logic cua hé théng nay, két qua kinh doanh (loi
nhuan) nhiéu hay it ma doanh nghiép nhan
dugc phu thuéc vao su cam nhan cuaa khach
hang vé mic d6 thoa man cao hay thip nhu cau
cua ho khi tiéu dung hang héa/dich vu do doanh
nghiép cung cép.

Tan sb quay vong vén khong tic dong
hoic tac dong rat it dén luong loi nhuan moi
don vi hang hda mang lai cho doanh nghiép
khi né dugc tiéu thu. Nhung quay vong vén
nhanh cho phép doanh nghlep tang duoc quy
md dau ra ma khéng can bo sung nguon lyc.
Noi cach khac, né tang cuong van hanh, khai
thac nang lyc hién co triét & hon. N6 tac dong
dén loi nhuan & chd gidp tao ra dugc nhiéu
hang hoa hon dé ban. Ning lyc quay vong vén
cua nha quan ly tai chinh chi phat huy duoc
vai tro nhu mot thé manh cua doanh nghiép
khi hang hoa dang dugc tiéu thu tét. Néu
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khong ban duoc hang hoa thi quay vong vén
tro thanh vo6 nghia, tham chi Ia tai hoa. Nhu
vay, s& c6 khai niém quay vong vén kém hiéu
gua hoac khong hiéu qua. Sé khdng c6 doanh
nghiép nao liy dinh hudng khach hang lam
triét Iy kinh doanh lai diy manh san xuat khi
hang ban é am, ton dong qua nhiéu.

Gia tri TSCD = Vén ¢b dinh
Gia tri TSLD = Voén luu dong
Gia tri TTS =Tong von

Nhu vay, tan s6 luan chuyén tong von (TTV)
la s6 vong tlnh binh quan cho ca hai loai von

lwu dong va cb dinh bang cong thic sau:
von,, xT,,+Vong =T, 7)

Téng von

LD

TTV =

Thuc chat day la sd vong quay trung binh
theo trong s6 cua von luu dong va von cb dinh
(theo cach goi ¢ Viét Nam) thuc hién duoc trong
nam. Céc cong thuc va céch tinh tan s huy dong
tai san nay dwoc gidi thiéu mot cach hé théng
trong giao trinh Hogach dinh kinh doanh cua Khoa
Kinh té - Dai hoc Quéc gia Ha Noi®.

Tuy nhién, quy md vén s& khac quy md tai
san néu tinh theo khai niém luong von kinh doanh
tinh (net working capital - NWC) bai chénh léch
cua gié tri cac khoan phai thu do bi chiém dung va
khoan phai tra do di chiém dung.

Can nhé rang céc chi sé gidi thiéu trén day
Xuét phat tir quan diém tiép can cua nha quan ly
phuc vu cho viéc t6 chirc va diéu hanh san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Céc chi s nay Vi
céch tinh giai thiéu trén la bo phan quan trong cta
mo hinh luwgng héa téi han (critical quantitative
model - CQM) - mot cdng cu dic luc cua cac
chic danh quan ly cao cip (CEO, CFO) trong
doanh nghiép. Chiing cho phép ngudi to chuc kinh
doanh thay r3 thyc chat hon qué trinh chuyén hda
von va tai san cia minh vao san pham dau ra da
dién ra nhu thé nao dé str dung cac yéu té san xuat

@ Poan Nghiép, Nguyén Thi Nguyét (2005), “Chuong 3 -
Hoach dinh phuong an kinh doanh ky ké hoach”, Hoach
dinh kinh doanh, Gido trinh ndi bo Khoa Kinh té - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi. tr42-44,

O Viét Nam, phan tai san (assets) trong bang
can doi ké toan (balance sheet) duoc goi la von.
Theo d9, cac gia tri TSCD, TSLD, TTS va cac chi
s6 tan s6 luan chuyén cia TSCD (Trscp), TSLD
(Trsp) VA TTS (Trrs) ciing chinh 1a cac chi s6 ciia
vén kinh doanh cua doanh nghiép theo ting cip
nhu dudi day:

TTSCD = TVCD
TTSLD = TVLD
Trs =Ty

kinh doanh tt hon trong mdi ky hoat dong. Song
truéc hét, chung dugc cac CEO, CFO {mg dung
khi can nhac dé xuat va lya chon phuong 4n kinh
doanh bing mé hinh CQM, ciing nhu tham dinh lai
phuong an ké hoach tap hop tir cac quan tri vién
cap thap trinh Ién. Diéu can nha Ia khi sir dung cac
chi s6 nay khéng duoc nham I3n chiing véi cac chi
s6 ké toan tai chinh theo quan diém tir phia x& hoi
danh gia, kiém soat ddi voi doanh nghiép.

3. Vi du minh hoa

Mot cong ty c6 quy md TTS 10 ty dong, trong
d6 TSCD 1a 6 ty dong, TSLD 1a 4 ty dong. Ty
suat khiu hao TSCD binh quan ctia nim (Trscp)
1a 10%. Chi phi c¢6 dinh cho b may quan ly va bo
phan ban hang (Fues) 12 300 triéu dong/nim.
Pinh mic bién phi toan bo (v) la 800.000
dong/don vi san pham Pau ra ciia cong ty dugc
tiéu thu véi mic gid binh quan thyuc ban (qum) la
920.000 dong/don vi san pham Dé dat gia tri loi
nhuan truée thué 1,5 ty dong trong niam hoat
dong, hay phan tich va xac dinh:

a. Quy mé kinh doanh (san luong - Q va
doanh thu - S) can phai c6?

b. Can phai luan chuyén tai san (Trscp,
Trsip VA Trrs) nhu thé nao dé dap tng duoc
quy md kinh doanh d6?

Véi céch tiép can ké toan quan tri, tng
dung mdi quan hé Chi phi-San luong-Loi nhuan
(CVP) trong phan tich kinh doanh®, nha diéu
hanh (CEO, CFO) s¢ suir dung cong thue dién ta
cac mdi quan hé trong md hinh CQM, thiét lap
dugc hé phuong trinh sau:
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M=(S-2)-1-T)
S=Q-P,

qtb

- hach toan lgi nhuan

- hach toan doanh thu

Z=TSCD-T, +F, +Q:Vv (10) - chi phi san xuét kinh doanh gom tong dinh

Thay s (don vi tinh céc khoan tién la nghin
dong) va thé (9), (10) vao (8) ta co phuong
trinh:;®

1.500.000 =920Q — (600+300+800Q)

Giai phuong trinh ta tim dwoc Q = 20.000
(don vi san pham).

Vi mac tiéu thy va gia ban da biét, ta tinh
nhanh duoc doanh thu thuan:

S =20.000 x 920.000 = 18.400 (tri¢u dong).

Néu phuong 4n nay dugc chip nhan, céc
nha di€u hanh, va truéc hét la gidm doc tai
chinh (CFO), can dy kien dugc nhu cau vé luu
lugng phuong tién tai chinh can thict dé tai trg
cho chuong trinh san xuat va tiéu thu 20.000
san pham.

Vi CQM, nha dieu hanh s tinh dugc tong
chi phl', toan bd gho viécvsén Xuat va tiéu thuy
(tinh dén thoi diém chuyén giao hang héa tan
tay ngudi mua):

Z = Tong dinh phi + Tong bién phi (theo
cong thuc (10) o trén)

“Trong do, tong dinh phi bao gom chi phi
khau hao TSCD va dinh phi quan ly va ban
hang. Tong chi phi s la:

Z =6.000 x 0,1 + 300 +20.000 x 0,8 = 600
+ 300 + 16.000 = 16.900 (triéu dong).

Lam thé nao dé tai tro du dugc cho nhu cau
nay, trong khi TTS cua cong ty chi c6 10 ty,
gom 6 ty 1a TSCDP va 4 ty la TSLD?

Néu chi bang thuc luc véi lugng von hién
c6, nha diéu hanh s& can nhac: Nhu cau chi phi
khau hao khong c6 gi dang ngal, s¢ dugc tai tro

© Pham Vin Dugc, Dang Kim Cuong (1995), Chuong 4,
Ké toan quan tri va phan tich kinh doanh, NXB. Thong
ké, Ha Noi.

phi va tong bién phi

bang chinh gia trj trich khau hao TSCP hién c6
cua cong ty. Va nhu viy, TSLD s& phai tai trg
du cho toan bo bien phi va ca phan dinh phi
quan ly va ban hang. Vi co so TSLD hién co
1a 4 ty, n6 can phai dugc huy dong vai tan so
bao nhiéu lan (quay dugc bao nhiéu vong)?

Cau tra 161 dugc tim thay nhod cdng thic (5)
giai thiéu & trén.

T - Z-D thay sb vao ta sé tinh dugc:
TSLD TSLD
 _16.900-600 - 4 975 yong
™ 4,000

Ta ciing tinh duoc tan s6 luan chuyén cua
TTS:
= TSCD x Trscp + TSLD x Trg p

' TTS
_ 6.000%0,1+4.000%4,075 = 1 69 yong
10.000
Nhu vy, yéu cau thir hai da dugc lam sng
to voi cac tham so:

TS =

TTSCD = 0,1 Vi)ng/ném; TTSLD = 4,075
vong/nam va Trs = 1,69 vong/nam.

Viéc chi tiét hda cho timg khau van hanh tai
san sao cho nhan dugc ludng tién dung vao luc
can chi tiéu s& I cua ké hoach tai chinh ma giam
déc tai chinh (CFO) can xay dung va to chuc trién
khai thuc hién. Chu trinh téng quét viéc tai tro
hoat dong kinh doanh duoc dién ta bang s lidu
trong Hinh 2.

Xin nhé rang day 1a két qua tinh toan duoc
tir cach tiép can cua ké toan quan tri véi tng
dung m6 hinh CQM. D4 tin cay va tinh chat ché
ctia cac tham sé nay co thé duogc kiém tra bang
céch tinh céc chi tiéu kinh té ky thuat khac véi
sb liéu caa vi du trén.
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Nhung néu véi cach tiép can ké toan tai

18.400 =4 6 vong/nim

TSLD —

chinh, ngudi ta s& tinh dugc cac thong sé luan 4.000
chuyén tai san cta cong ty nhu sau: _
yi 18 400g y T _18.400 = ,84 vong/nam
T op = =2~ = 3,06 vong/nim ~10.000
6.000
Preal. =920 =
. Doanh thu
S =18.400.000
Qos = 20.000 SP
X TVC =16.000.000 | - I '—01' “5%%3800
V,,. =800 +
Téng chi phi
Fuas = 300.000 | 2=16:9500000
..»| TSCD=6.000.000 |— +
x ! Khduhao TSCD | =
D = 600.000
i Trscp=10% |t
Dol Téng tai trg L] Téng taisan
Is + | =16.900.000 :*'|__=10.000.000
H . | y ¥ :
Trsip = 4,075 vong Nguén tai trg Frieenasmeaas H »
N tr TSLD — :
: X = 16.300.000 .. TTTS = 1,69 vong
“*»| TSLD=4.000.000 [—

(Pon vi tinh: Nghin dong)

Hinh 2. Minh hoa chu trinh tai tro cho cac hoat dong kinh doanh.
Nguon: tac gia

Nhin vao céac két qua tinh toan ta d& dang
thiy ngay su khéc biét. Trudc hét 1a tée do luan
chuyén cua TSCD. Véi ty suit khau hao binh
quan cua toan bo cac hang muc TSCD trong
cong ty 1a 10% /ndm, diéu d6 c6 nghia 1a TSCH
clia cong ty quay duoc 0,1 vong. Thuc té ciing
chi ¢ 1/10 gia tri TSCD (600 triéu dong) tham
gia vao hoat dong kinh doanh trong nam, va no
dugc phan bo vao chi phi va gia thanh san
pham. Trong khi dé, cac doanh nghiép déu cé
nhu cau quay vong TSCD cang nhanh cang tét.
Théng 1¢ qudc té da cho phép doanh nghigp ap
dung cac phuong phap khéu hao nhanh nhu “s6
du giam dan cip s cong”, tham chi rit nhanh

nhu “sé du giam dan cép s6 nhan”. O Viét
Nam, theo Quyét dinh 206/QD-BTC ngay
12/12/2003, cac doanh nghiép cling bit dau
duoc phép khau hao nhanh bing phuong phap
“s6 du giam dan co diéu chinh” véi toc do
nhanh nam gitra hai phuong phéap trén. Doanh
nghiép biét rat rd rang chinh khéch hang chi
khong phai bat ky ai khdc méi 1a nguoi cho
phép doanh nghiép khau hao tai san cua minh
nhanh dén dau, vi gia tri khdu hao 16n s& day
gi4 dau ra 1én cao vuot quéa kha ning thanh toan
cua ngudi mua. Viéc ap dung phuong phap tinh
khau hao hop Iy s& cho phép kiém soat dugc gia
trj trén sé sach (book value) cua tai san sat hon
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véi gia tri thuc té cua né. Vay thi 3,06 vong
quay cua TSCD theo cach tinh cua ké toan tai
chinh can phai hiéu nhu thé nao? Sé vong quay
nay mau thuan ngay vai chinh khai niém dinh
nghia vé TSCD. Dai khi cac gido trinh trong va
ngoai nudc van gioi thigu chi sé nay véi cac
kién giai khong thoa dang.©

Véi TSLD va TTS, cach tinh toc do quay
vong cuaa ching bang doanh thu chia cho sé du
binh quén ctia TSLD va TTS la cach tinh thong
dung duoc nhiéu nguoi biét &én. Tuy nhién, c6
truong hop khi phan tich va dé xuét giai phap
cai thién hiéu qua kinh doanh hoac hiéu qua st
dung vén, mot vai tac gia da 1am mot viéc nhu
dudi day, ma chung t6i cho 1a khong nén.

Tu cong thuc: T, , — Doanhthu va

TSLD

T, = Doanhthu |, tac gia da rat nguoc lai dé co
TTS

Doanhthu=T,, «TSLD (12) va

Doanhthu= T, xTTS (13), tiép theo la ding
k¥ thuat thay thé lién hoan dé xac dinh mirc do
anh huong cua hai nhan té téc do quay vong va
quy md tai san ddi véi doanh thu. Trén co s&
do, tac gia dua ra cac udc tinh mic tang doanh
thu cd thé dat dwoc bang cac giai phap ting toc
d6 luan chuyén va ting quy mé tai san. Nho
rang ky thuat nay da duoc sir dung rat thanh
cong dé xac dinh mic d6 anh huong cua hai
yéu t: Q - khéi luong tiéu thu va P - gia binh
quén thyuc ban déi vai doanh thu. Tuy nhién, khi
ap nguyén ban mé hinh phan tich nay mot cach
co hoc vao cac cong thue (12) va (13) nhu &
trén thi gap phai mot sb van dé. Tha nhat,
S=Q,., e ¥ qutb la cdng thuc tinh doanh thu
duoc dung ca trén Iy thuyét Ian thuc té. Trong
mbi quan hé nay, Q va P Ia hai bién doc lap duy
nhat cua bién phy thugc Ia doanh thu (S), ngoai
ra khong c6 yéu td nao khéc. Trong khi cac
cong thac Doanhthu=T ~TSLD (12) va
Doanhthu= T, xTTS (13) chi la cac cong
thac phai sinh suy dién tir cac cong thic ap dat

© Poan Nghiép, Nguyén Thi Nguyét, sdd.

ban dau, can ban vé tinh chat ch& cua ching. Va
trong doanh thu con c6 thanh phan cua loi
nhuan ntra chir khdng phai chi ¢ gid tri tai san.
Hién nhién 1a khéng ai dam dung céc cong thic
ndy dé hach ton doanh thu trén thyc té, du cho
la ngiu nhién biét dugc s6 vong quay va quy
mé tai san. Thir hai, néu tng dung logic ndy dé
dua ra cac giai phap tang vong quay va bd sung
thém von (tai san) nham tang doanh thu thi viéc
nay qui mo ho va mao hiém. Ting vong quay
va tang thém von chua hin da lam ting quy mo
tiéu thu. Dac biét déi véi cong thie (13), tang
vong quay cua bo phéan nao, can bd sung thém
vbn cho bo phan nao, d6 1a didu ma céc cong
thire nay khdng chi ra duoc. Tom lai, céc chi sb
quay vong tai san cua ké toan tai chinh Ia sy
danh gia thanh qua kinh doanh da dat duoc,
nhung lai khdng thé (ng dung ching vao céc
tinh toan dé tao ra nhirng thanh qua nay. Theo
mot nghia nao d6, ching phan anh hiéu suat
(ning suét) str dung von va tai san chir khdng
phai toc d6 luan chuyén. Néu dua cac chi do
vao so dd trong Hinh 2, chiing ta s& thiy ngay
nhitng bat cap cua ching.

Trong khi do6, cac chi s6 V& tan s6 huy dong
tai san tir cach tiép can quan tri con cho phép
tién xa hon rat nhiéu trong md hinh CQM. Mo
hinh nay cho phép két nbi duoc cac thdng sé
kinh té - k¥ thuat toi han (tdi thiéu hoic ti da
can dat) nhu quy mo, tan sé huy dong tai san,
san luong, doanh thu, gia ban, dinh muc chi
phi... véi muc tiéu hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép trong tirng tinh hubng cu thé. Pay
1a céng cu rat hiru ich ddi voi cac nha diéu hanh
cao cap cua doanh nghiép trong qua trinh can
nhic xay dung phuong 4n kinh doanh cho mdi
ky hoat dong. Chung téi hy vong duogc gidi
thiéu md hinh nay trong bai viét tiép theo.
Nhimg diéu nay da tro nén khdng con xa la
trong nén kinh té thj truong tr miy chuc nam
nay, nhung véi Viét Nam thi n6 lai 1a van dé rat
méi. Bang chung 1a dén ngay 12/6/2006 Bo Tai
chinh méi ra Thong tu sb 53/2006/TT-BTC vé
Huéng din ap dung ké toan quan tri trong
doanh nghiép. Viéc ap dung ké toan quan trj s&
kéo theo hang loat van d& mai trong phan tich
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kinh doanh tir cach tiép can nay. Thyc té tinh
dén nay chua c6 nhiéu doanh nghiép thyc hién
ké toan quan tri trong don vi ciia minh.
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Asset turnover seen from managerial approach

MA. Doan Dinh Nghiep

Faculty of Business Administration, VNU University of Economics and Business,
144 Xuan Thuy, Hanoi, Vietnam

Abstract. Every company has two systems of financial accounting and managerial accounting, of
which the managerial accounting is considered as a database to make decision in planning and
controlling operations of a compay. This paper points out shortcomings of the calculation of asset
turnovers via financial accounting, and its limitations for capital analysis, mobilization and
operateration. Also, the paper introduces methods to determine the turnovers of mobilized assets from
the managerial approach and possibilities to use variables in quantitative analysis. This knowledge
which has been applied to quantify production and operation is very useful for senior managers of a

company to know.



