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Tom tit. Viéc thu hoc phi trong xing vai trang trai chi phi dao tao cua cic chuong trinh dao chét
luong cao s& gop phan thao g& nhirng khé khin vé tai chinh cho cac truong dai hoc cong lap khi
thuc hién cung cép dich vu dao tao chét lugng cao dap tng nhu cau xa hoi. Tir viéc phan tich thuc
trang thu hoc phi cua cac chuong trinh dao tao chat lugng cao, bai viét dua ra mot sb giai phéap
nham thyc hién viéc thu hoc phi tuong xing véi trang trai chi phi nhu ting cuong tu cha thu hoc
phi gin voi trach nhiém x4 hoi, giam séat hoat dong cua cac co sé gido duc dai hoc, co s giédo duc
xac dinh mtrc hoc phi cua cac chuong trinh dao tao chit lugng cao va Nha nuéc nén thuc hién
chinh sach wu tién du tr véi cac nganh khoa hoc co ban.

1. Mé dau

Chinh phu di ban hanh Nghi dinh s
49/2019/ND-CP ngay 14/5/2010 vé viéc mién,
giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap va co ché
thu, sir dung hoc phi déi véi co so gido duc
quéc dan tir ndm 2010-2011 dén niam 2014-
2015 (sau day goi chung la Nghi dinh 49). Nghi
dinh cho phép cac co s¢ giao duc dai hoc duoc
chu dong xac dinh mac hoc phi cac chuong
trinh dao tao chat lugng cao twong xing Voi
yéu cau trang trai chi phi dao tao. Tuy nhién,
thue té viéc trién khai Nghi dinh con gap nhiéu
van dé vudng méc, cac co so gido duc dai hoc
hién nay chua thé thuc hién xay dung mirc hoc
phi theo chét lugng dao tao, dap ung yéu cau
phét trién cua giéo duc dai hoc.
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2. Thye trang van dé thu hoc phi trong cic
co' s6 giao duc dai hoc cong lap

Vén dé chat luong gido duc giam sat nhan
duoc kha nhiéu sy quan tdm cua cac nha quan
ly, cac nha khoa hoc va toan thé xa hoi. Mot
trong nhitng nguyén nhan van dugc nhiing
ngudi quan tdm dén gi4o duc dai hoc dua ra ly
giai la muc d6 khong tuong xing, mat can dbi
gitta ngudn luc dau tu va yéu ciu phét trién
khong ngung cua gido duc dai hoc. Pay la bai
toan ma cac nudc ¢6 nén gido duc dai hoc phat
trién ciing da phai doi mat khi cai cach va phéat
trién gido duc dai hoc.

V6i yéu cau phai ddi mdi co ché quan ly
gi&o duc dai hoc, Chinh phu Viét Nam da thuc
hién cac giai phap dé tang cuong nguon lyc cho
glao duc dai hoc, mot trong cac g|a1 phép do l1a
dbi méi co ché thu hoc phi gido duc dai hoc
theo nguyén tic chia sé chi phi gitra Nha nudc
va ngudi hoc, hoc phi phai twong xtng véi chat
lugng dao tao.
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Nhin lai cac quy dinh thu hoc phi dai hoc
dén nay, ta thidy van dé thu hoc phi da anh
huong khéng nho téi ngudn luc tai chinh cua
cac truong dai hoc, tir d6 anh huong téi chat
lugng dao tao.

Bat dau tir thoi diém ban hanh Quyét dinh
s6 70/1998/QP-TTg ngay 31/3/2008 cua Thu
tuéng Chinh pha, Thong tu sb 54/1998/TTLT
BGD&DT-BTC ngay 31/8/2008, huéng dan
thuc hién Quyét dinh s6 70/1998/QP-TTg, céc
co s¢ giao duc dai hoc dugc phép thu hoc phi
theo khung quy dinh, gop phin ting thém
ngudn lyc tai chinh cho cac co sé gido duc dai
hoc, nang cap co s& vat chat, dau tu trang thiét
day hoc, tao diéu kién cai thién doi séng giang
vién. Nam 2006, tong sé thu hoc phi caa cac co
s& ddo tao ude dat 1.751 ty dong (bao gdm hoc
phi dai hoc va cao dang), nhu vay nguon tai
chinh tir hoc phi chiém 30-36% dau tu cua ngan
sach nha nuéc cho gido duc dai hoc [1].

Tuy nhién, ngay tai thoi diém ban hanh
thuc t& viéc trién khai Thong tu sb
54/1998/TTLTBGD&DT-BTC di bdc 16 nhiing
bat cap vé quy dinh sir dung hoc phi. Cac co s
gido duc dai hoc khong duoc tu chu quyét dinh
st dung ngudn thu hoc phi dé dao tao, boi
dudng nang cao chit lugng doi ngii giang day,
tang chi phi cho thuc tap, thuc hanh, ting thu
nhap cho can bo... nhim nang cao chit lugng
dao tao. VAn d& nay chi duoc giai quyét khi
Nghi dinh 43/ 2006/ND-CP ra doi, diéu chinh
quy dinh st dung hoc phi theo hudng mém déo
hon, ting quyén ty chu, tu chiu trach nhiém vé
tai chinh ddi véi cac co so gio duc cong lap.

Quyét dinh 70/1998/QD-TTg va Thong tu
54/1998/TTLT BGD&DT-BTC dugc thuc hién
tir ndgm 1998 dén hét nam hoc 2008-2009, dén
nay khong con phu hop, dé tr¢ thanh rao can
dbi véi yéu cau phat trién glao duc dai hoc.
Quyét dinh nay c6 nhiéu diém khong hop ly,
bat cap nhu: (i) khung hoc phi khéng c6 su
phan biét nganh nghé, chwong trinh dio tao,
diéu kién kinh té - x& hoi & cac dia ban khac
nhau; (if) muc thu hoc phi quy dinh tai thoi
diém nim 1998 di tre nén 16i thoi, khong duoc
diéu chinh trong khi GDP binh quin dau ngudi

cua Viét Nam ting 4,7 1an, luong t6i thiéu ting
1,86 lan, chi s6 gia ca tiéu dung tang gap 2 lan
trong vong 10 nam qua (1999-2008), hoc phi
dai hoc 180.000 dong/thang nim 2008 chi c6
gia tri tuong duwong v4i 90.000 dong/thang nam
1998 1a nam khung hoc phi cii dugc ban hanh
[2], vai mac hoc phi nay, theo tinh toan cua Bo
Giao duc va Dao tao, chi luong va cac khoan
phu cép theo luong thuong chiém tir 50-60%
tong chi thuong xuyén cho cac co s¢ dao tao
dai hoc, cao dang [1]; (iii) cac truong dai hoc
thuc hién co ché quan ly tai chinh méi theo
Nghi dinh 43/2002/ND-CP quy dinh quyen tu
chu, tu chiu trach nhiém vé& bo may, té chuec,
bién ché va tai chinh cua cac don vi su nghiép
cong 1ap. C6 thé néi day 1a thoi gian kho khin
dbi voi cac co sé gido duc dai hoc, ngudn tai
chinh bu dép cac chi phi cho hoat dong giang
day bi giam di dang ké tat yéu dan toi viéc chat
luong dao tao khong dugc cai thién, tham chi
con bi giam sut.

Dé khic phuc nhitng bat cap cua Quyét dinh
70/QB-TTg, Chinh phu da ban hanh Quyét dinh
s6 1310/QD-TTg ngay 21/8/2009, diéu chinh
khung hoc phi mai, 4p dung nam hoc 2009-
2010 dbi véi cac truong dai hoc cong lap. Tuy
nhién, quyét dinh nay khéng cé nhiéu tac dong
t6i cac truong dai hoc do co ché thu hoc phi
chua dwoc thay d6i, mic thu hoc phi ting
khong dang ké.

Ngudn thu hoc phi gép phan tang ngudn luc
tai chinh cho cac co s& gido duc dai hoc, vi vay
n6 tac dong rat 16n t6i két qua va chét luong
gido duc dai hoc. Trong thoi gian dai thuc hién
Quyét dinh 70/QD-TTg, cac co sd gido duc da
thu hoc phi dén muc kich tran (180.000
ddng/thang). Tuy nhién, do muc thu khdng
duogc diéu chinh kip thoi nén dan t6i hién tuong
mot s6 co s& gi4o duc dai hoc thu hoc phi vuot
khung quy dinh ctia Nha nudc, anh hudng toi
quyen loi ciia ngudi hoc. Muc thu hoc phi dugc
quy dinh dong nhat khong phén biét gitra nganh
nghé, Vung mién, chuong trinh dao tao. Diéu
nay thé hién sy cao bang, bao cép trong giéo
duc dai hoc, han ché su huy dong cac nguon luc
xd hoi tham gia gido duc dai hoc trong khi
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nguodn ngan sach nha nude rat han hep. Cac quy
dinh vé hoc phi trudc day chua gan hoc phi véi
chi phi ddo tao, do vay chua khuyén khich céc
co s& gido duc dai hoc dau tu xay dung co s&
vat chat, phét trién doi ngii giang vién, nang cao
chat lugng gi4o duc. Pong thoi, cac co sd gido
duc dai hoc thu hoc phi ciing chua thyc hién day
du trach nhiém cta minh (chua thuc hién cong
khai day di mic thu hoc phi, cong khai viéc sir
dung ngudn thu hoc phi dé dam bao chat luong
dao tao) ddi voi cac doi tugng lién quan.

Nhiing thay d6i dang ké vé co ché thu hoc
phi bit ddu duoc quy dinh tai Nghi quyét
35/2009/QH12 ngay 19/6/2009 cuia Qubc hoi vé
chu truong, dinh hudng d6i méi mot s co ché
tai chinh trong gido duc va dao tao tir nam hoc
2010-2011 dén nam hoc 2014-2015. Vin ban
nay da néu ra cic nguyén tic co ban vé thu hoc
phi gido duc dao tao: (i) hoc phi dugc thuc hién
theo nguyén tic chia sé chi phi dao tao gitta Nha
nudc va nguoi hoc; (i) cac co so gido duc va dao
tao duoc thyc hién chwong trinh chit lwvong cao
va dugc thu hoc phi cao; (iii) hoc phi dugc xac
dinh theo cac nhém nganh nghé dao tao, cac bac
hoc va gan véi chat luong dao tao [3].

Tuy nhién, phai dén Nghi dinh 49 thi van d&
thu hoc phi gin véi chat luong dao tao méi thyuc
su c¢6 can clir phap ly dé thuc hién. Piéu 11,
Khoan 9 cua Nghi dinh da néu: cac co sé giao
duc nghé nghiép va giéo duc dai hoc cong lap
thuc hién chuong trinh dio tao chét luong cao
dugc chu déng xdy dung mac hoc phi tuong
xung dé trang trai chi phi dao tao trinh B Giao
duc va Pao tao, B6 Lao dong Thuong binh va
Xa hoi cho phép va phai céng khai muac hoc phi
cho nguoi hoc biét truge khi tuyén sinh [4]. Tuy
nhién, céc co s¢ giao duc dai hoc da gip phai
mot s6 van dé vusng mac khi trién khai thuc
hién Nghi dinh nay, do d6 viéc thu hoc phi cao
d6i Vi cac chuong trinh dao tao chat luong cao
van chua duoc thuc hién. C6 thé dan ra mot sb
vén dé sau:

- Pidu kién dé thu hoc phi cao duoc &p
dung ddi Véi cac chuong trinh diao tao chat
lugng cao (thuat ngir “chwong trinh dao tao chat
lugng cao” da co trong cac van ban quan ly nha

nudc) trong khi dén nay Nha nudc chua co vin
ban quy dinh cac tiéu chi xac dinh chat luong
dao tao. Van dé dat ra la cac chuong trinh nao
s€ duogc xac dinh la chuong trinh chét Iwong
cao.

- Can cir dé xac dinh mac thu hoc phi cu thé
cho tirng chuong trinh.

- Chua c6 co ché dé xa hoi, ngudi hoc va
cac co quan quan ly giam sat vé chat luong cua
cac chuong trinh dao tao dugc thu hoc phi cao;
giam sat viéc thu, st dung hoc phi dam bao
hiéu qua va minh bach.

- Viéc thu hoc phi cao dbi véi cac chuong
trinh cia nhdom nganh khoa hoc co ban, cac
nganh x& hoi c6 nhu cau nhung kho tuyén sinh
s& khé thuc hién do ngay cang cd it sinh vién
tham gia c&c nhdm nganh nay.

Vi véy, cac giai phap cu thé giup cac co so
dao tao xac dinh muac thu hoc phi cao tuong
XUng vai chét lugng dao tao cao can gan Vi
cac giai phap yu ciu co s¢ gido duc dai hoc
phai cam két vé chinh sach chit luong va cong
khai voi x& hoi, ddng thoi can c6 cac quy dinh
dé giam sét chét lugng dao tao tir nhidu nhom
loi ich khac nhau: co quan quan 1y nha nudc, xa

“Céc co so gido duc nghé nghiép va gido duc
dai hoc cong 1ap thuc hién chuong trinh dao
tao chat lwgng cao dwgc chu déng xdy dung
mtc hoc phi twong xting d€ trang trai chi phi
dao tao trinh B6 Gido duc va Dao tao, B6 Lao
dong Thwong binh va Xa héi cho phép va phai
cong khai mtc hoc phi cho nguoi hoc biét
trude khi tuyén sinh.”

hoi, nguoi s dung lao dong, phu huynh, nguoi
hoc.

3. Hoc phi cic chwong trinh dao tao chat
lwgng cao tai cac co s& gido duc cong lap

Chuong trinh dao tao chét lugng cao duoc
thuc hién & hau hét cac truong dai hoc trong
diém cua Viét Nam nhu Dai hoc Qubc gia Ha
Noi, Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hd Chi
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Minh, DPai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc
Kinh t¢ Qubc dan, Pai hoc Su pham... Cac
chuong trinh dio tao nay trién khai theo P& an
ciia nganh Giao duc Pao tao nhu Pé an “Pao
tao theo chwong trinh tién tién tai mot sb trudng
dai hoc cta Viét Nam trong giai doan 2008-
2015, chwong trinh chat lugng cao Viét —
Phép, chuong trinh chat lugng cao Viét - Nhat
dao tao v& cong nghé thong tin [5] hoic cac dé
an, chuong trinh riéng cua tung co sé dao tao
nhu Dé an “Xay dung va phét trién mot sb
nganh, chuyén nganh khoa hoc co ban, cong
nghg cao va kinh té - xa hoi mii nhon & Pai hoc
Quéc gla Ha Noi dat trinh do quéc t&” cua Dai
hoc QuoC gia Ha Noi. Cac chuong trinh nay da
gop phan giai quyet nhitng van d& vé nhu cau
ngu0n nhan lyc chit lwong cao phuc vu nén
kinh té - x& hoi.

Céc chuong trinh dao tao chat luong cao
dugc hd tro tai chinh tir cc ngudn khac nhau
(ttr ngéan sach cua Chinh phu, vién trg cta nudc
ngoai hay dong gop cua nguoi hoc theo thoa
thuan). Tuy nhién, muc tiéu chung cta céc
chuong trinh nay 13 dau tu dé ting cuong co so
vat chat, trang thiét bi, gido trinh, co s& hoc
liéu, c6 cac chinh sach vu dai d6i vai giang vién
va ngudi hoc nhim nang cao chat luong dao
tao. Sinh vién dugc tuyén chon vao cac chuong
trinh chat luong cao la smh vién gioi, tung doat
glal trong cac Ky thi qUOc gia va quéc té. Yéu
cau vé “san pham dau ra” cua cac chuong trinh
nay la dao tao ddi ngi giang vién, can bo gioi
cho cac truong dai hoc, vién nghién cau; cung
cap ngudn nhan lyc cao cho cac doanh nghiép;
timg budc gop phan nang cao chat lugng dao
tao dai hoc. Cac chuong trinh chat lwong cao c6
chuong trinh dao tao duoc thiét ké trén co so
cac chuong trinh dai trd nang cao thém kién
thirc co s, co ban, chuyén nganh, trinh d6
ngoai ngt, tin hoc va tang cuong cac ky ning
thuc hanh nghién ctru khoa hoc. Cac chuong
trinh nay cé thé ap dung viéc giang day bang
tiéng Anh chuong trinh dao tao cta cac trudng
dai hoc tién tién trén thé gioi trén co so diéu
chinh phu hop voi diéu kién caa Viét Nam.
Viéc lya chon chuong trinh giang day tuy theo

mac d6 hoi nhap quéc té cua ting
nganh/chuyén nganh dao tao. V&i muc tiéu va
nhitng két qua ma mot sé truong dai hoc da dat
duoc, cac chuong trinh dao tao chat lwong cao
can duoc duy tri va phat trién.

V& hoc phi, trudc khi c6 Nghi dinh 49, mic
thu hoc phi ciia cac chuong trinh dao tao chat
luong cao van duge quy dinh gidng nhu hoc phi
cua cac chuong trinh dao tao dai tra. Vi vay,
cac truong dai hoc cong lap khong céd cin clr
phap 1y dé tu chi xac dinh mic thu hoc phi
tuong xung Voi chat luong dao tao. Muc hoc
phi thap da han ché kha ning huy dong ngudn
luc tir nguoi hoc [1], trong khi cac co s& gido
duc dai hoc c¢6 du tiém lyc dé dap tng nhu cau

Xéac dinh mtc hoc phi cao twong xting voi chat
luong dao tao la giai phap hiéu qua dé gia tang
ngudn luc nang cao chét lwgng dao tao, dap

tng nhu cau xa hoi.

hoc tap da dang voi yéu cau chat lugng ngay
cang cao cua xa hoi. Vi vay, xac dinh mac hoc
phi cao twong xung Véi chat lugng dao tao la
giai phap hiéu qua dé gia tang ngudn lyc nang
cao chét lugng dao tao, dap tng nhu cau x4 hoi.

Nhu vdy, cac chuong trinh dao tao chit
luong cao di c6 nhitng budc phat trién thuan loi
va dat dugc mot sé két qua, nhung van khong
du dé tao ra nhitng tac dong manh lam chuyén
dong toan bo hé théng gido duc dai hoc theo
hudng doi méi co ban va toan dién. Pong thoi,
viéc trién khai cic chuwong trinh dio tao chat
lugng cao tai cdc truong dai hoc cbng lap cho
dén nay khong tao ra co ché quan ly, co ché tai
chinh méi dé nang cao quyén tu chu va trach
nhiém xa hoi cua truong dai hoc. Thuc trang vé
thu hoc phi cua cac chuong trinh nay chua giai
quyét duoc van d& ting cuong cac nguon luc
ngoai ngan sach nha nudc dé dap ung tét hon
nhu cau vé dich vu dao tao chét luong cao cua
xa hoi. Vi vay, tu chu hoc phi cac chuong trinh
dao tao chét luong cao 1a yéu cau va diéu kién
dé phat trién cac chuong trinh dao tao chat
luong cao.
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4. Mot so giai phap thwc hién thu hoc phi
twong xirng voi trang trai chi phi cia cac
chwong trinh dao tao chét hrgng cao tai cic
co' s& giao duc dai hoc cong lap

Thu hoc phi chwong trinh dao tao chat
lwogng cao can thuc hién theo nguyén tic chia sé
chi phi gitra Nha nudc, nguoi hoc, x&8 hoi va
nguoi st dung; hoc phi phai dam bao chi phi
thuong xuyén hop ly cia chuong trinh dao tao.
Mot s6 giai phap duoc dé xuat dudi day s& gilp
cac co so gido duc dai hoc phat huy quyén tu
chu vé hoc phi, gép phan nang cao hiéu qua céc
chuong trinh dao tao chat lwong cao.

4.1. Tang cuong tw chu thu hoc phi gan véi
trach nhiém x& hgi cao khi trien khai chuong
trinh dao tao chat lwong cao

Giai phéap nay yéu ciu cac co sé giéo duc
dai hoc phai thuc hién cbng khai chinh sach
chat lugng ctia minh. D6 la:

- Cong khai vé& stt ménh, hé gi4 tri, chinh
sach chat lwong va van hoa cua to chuec.

- Cong khai chwong trinh dao tao; chét
luong dao tao (chuan dau ra cta cac chuong
trinh dao tao); chat lugng dao tao thyc té (tinh
hinh sinh vién c6 viéc lam sau tot nghiép).

- Cong khai cac didu kién dam bao chat
lwong cua co so dao tao, gom doi ngti can b,
co s vat chat, trang thiét bi, hé thdng gido
trinh, tai liéu va cac ngudn luc khac, tir d6 xac
dinh nguon tai chinh can thiét dau tu dé dam
bao chit lwong cua chuwong trinh dao tao nhu co
SO gido duc da cong khai cong bo.

- Cbng khai muc thu hoc phi cua tung
chuong trinh dao tao twong tng vaéi chat lugng
dao tao d3 cam két.

- Cong khai viéc sir dung nguon thu hoc phi
va cac nguon tai chinh khac cua co s¢ gido duc
dai hoc nham dam bao viéc sir dung tai chinh
minh bach, hiéu qué, dam bao chat luong dao tao.

Nhu vay, co s¢ gido duc dai hoc cong khai
chinh s&ch chat lugng ctia minh cling 1a mot can
ctr dé co quan quan ly nha nudc, xa hoi, nguoi

st dung lao dong, phu huynh va nguoi hoc thuc
hién giam sat chat luong caa co s¢ do.

4.2. Thuc hi¢n gidm sét hogt dong cia cdc co
s¢ giao duc dai hoc

Giai phap nay duoc thyc hién s& gép phan
nang cao hiéu qua cua viéc giao quyén tu chu,
gan vai trach nhiém x& hoi cho cac co so gido
duc dai hoc, ddng thoi nang cao vai tro quan Iy,
gidm sat cta cac co quan quan ly va xa hoi.

- Nha nuéc ban hanh quy dinh vé bo tiéu
chuan, tiéu chi xac dinh chuong trinh dio tao
chat lwong cao.

- Céc co sé gido duc dai hoc mudn dugc
cdng nhan mot chuong trinh dao tao chat lugng
cao phai thyc hién kiém dinh chét lugng theo
bo tidu chuan, tiéu chi dd ban hanh bao gém

Thu hoc phi chuong trinh dao tao chét lugng
cao can thuc hién theo nguyén tac chia sé chi
phi gitta Nha nwedc, ngreoi hoc, xa hoi va nguoi
stt dung; hoc phi phai dam bao chi phi thwong
xuyeén hop ly cua chuong trinh dao tao.

kiém dinh co s& gido duc dai hoc va kiém dinh
chuong trinh dao tao chit lwong cao. Song song
Vvéi viéc thyc hién kiém dinh chat luong theo hé
théng bo tiéu chuan, tiéu chi cua Bo Gido duc
va Pao tao, dbi voi cac chuong trinh dao tao
chat lwong cao can thuc hién kiém dinh chat
luong quéc té theo hé thdng ciia cac nudc tién
tién trong khu vuc (vi du: Chuong trinh dao tao
nganh Cong nghé Thong tin, Truong Pai hoc
coéng nghé hay nganh Kinh té Bdi ngoai,
Trudng Pai hoc Kinh té... da thuc hién kiém
dinh chit lugng theo tiéu chuan cua Mang ludi
cac trudng dai hoc Pong Nam A - AUN).

Két qua kiém dinh 1a can ctr dé xac dinh va
gidm sét chét luong cua cac chuong trinh dao
tao, ddng thoi 1a can ctr xac dinh muc d6 dau tu
can thiét cho chuong trinh dao tao chat luong
cao.

- Cac co quan quan 1y nha nuéc can xay
dung va ban hanh cic vin ban huéng dan quy
trinh xac dinh mac thu hoc phi cua chuong
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trinh dao tao chit luong cao theo huéng ting
thém quyén tu chu cho cac co so gido duc dai
hoc.

Céac co so gido duc dai hoc da dugc cong
nhan kiém dinh chat lugng, can cir vao két qua
kiém dinh va céc tiéu chi vé chét luong dugc
quyén xac dinh muc thu hoc phi cao ddi vai céc
chwong trinh dao tao c6 két qua kiém dinh dat
cao ma khdng can phai xin phép Bo Giao duc
va Pao tao nhu quy dinh tai Didu 11, Nghi dinh
49/2010/ND-CP. bong thoi, cac co s gido duc
dai hoc phai cdng khai muc thu hoc phi, viéc sir
dung hoc phi dé lam cin cir cho xa hoi, nguoi
hoc, co quan lién quan giam sat hoat dong va
chat luong dao tao cua co s gido duc do.

- Song song Véi viée ting quyén ty chu,
trach nhiém cho cac co s& gido duc dai hoc, cac
co quan quan 1y nha nuéc can ting cudng kiém
tra, giam sat hoat dong cua co so gido duc dai
hoc nham dam bao lgi ich cua xa hoi, cling nhu
gidm sat su tuén thu cac quy dinh phap luat hién
hanh ctia Nha nudc.

- Mdi truong cong lap phai c6 hoi ddng
truong. Hoi dong truong s& kiém soét tai chinh,
hoc thuat cua trudng, gidm sat quyén luc cua
hiéu truong. Khong thé giao toan quyén cho
hiéu truong quyét dinh. Hoi dong trudng khong
phai 13 hoi dong caa can bo, nhan vién, sinh
vién truong, ma la dai dién cta nhitng ngudoi co
loi ich lién quan [6].

4.3. Co so gido duc xdc dinh mic hoc phi cua
chwong trinh ddo tao chat lwong cao

Cin cir vao cam két vé chat luong cua cac
chuong trinh dao tao chét lugng cao, cac co s&
gido duc xac dinh toan bd chi phi dao tao can
thiét cua chuong trinh dao tao: chi dau tu co s&
vat chat, trang thiét bi, chi phi thuong xuyén
hop ly (chi phi giang day, tai liéu, gido trinh, thi
nghiém, thyuc tap, thuc té...) dé dam bao chat
luong.

Hoc phi do nguoi hoc déng gop 1a phan
chénh léch gnra chi thuong xuyén Cla chuong
trinh dao tao chit luong cao véi nguon luc duoc

dau tu tir Nha nuéc, x4 hoi, ngudi sir dung. ..
cho chuong trinh. Cac co s¢ gidao duc dai hoc
can xac dinh mac thu hoc phi du bu dap chi phi
dé dam bao chat luong ddo tao nhu da cam két,
dong thoi cong khai mirc thu hoc phi cua timng
chuong trinh va viéc str dung cAc ngudn tai
chinh cta chuong trinh trudc toan xa hoi.

4.4. Nha nuéc thuc hién chinh sach wu tién dau
tur voi c&c nganh khoa hoc co ban

Nhu cau nguén lyc can bo khoa hoc co ban,
khoa hoc ky thuat phuc vu su nghiép cbng
nghiép hoa, hién dai hoa 1a hét sac can thiét.
Trong khi d6 cac dé an gui can bo di dio tao &
nude ngoai chua dap ung dugc nhu cau xa hoi
do s6 luong cén bo guri di dao tao khdng nhiéu,
kinh phi rat tén kém, con c6 mot luong 16n sinh
vién tt nghiép chua tré vé nudc. Thyc trang
dao tao c&c nganh khoa hoc co ban trong nudc
thoi gian qua con nhiéu bat cap. Viéc thu hat
sinh vién vao hoc cac nganh khoa hoc co ban
khé khin do diéu kién hoc tap vat va, sinh vién
ra trurong kho tim dugc viéc lam (hoac lam viéc
khong dung chuyén nganh dao tao); mat khac
céc co so dao tao cling gap nhiéu kho khan vé
ngudn luc han ché (ca vé ngan sach Nha nuéc
cap va ngudn thu hoc phi) trong khi chi phi cua
co s& dao tao Ion, dic biét 1a khdi khoa hoc tu
nhién. Do d0, chat lugng diao tao céc nganh
khoa hoc co ban bi giam sit; nguy co hang hut
doi ngti can bd khoa hoc co ban ¢o trinh d6 cao
trong cac co s& nghién cuu, dao tao va toan xa
hoi ngay cang rd nét. Vén dé nay dat cling xuét
hién ¢ cac nudc ¢d nén kinh té phat trién, doi
hoi Nha nudc phai ¢6 co ché wu tién, khuyén
khich ddi vé&i cac nganh dao tao ndy. Trong
diéu kién x& hoi hién nay, viéc tang hoc phi dé
bu dap chi phi nhim nang cao chat luong doi
Vi cac nganh dao tao khoa hoc co ban 1a khéng
hop Iy va kha thi.

Dé dam bao cung cap ngudn nhan luc khoa
hoc co ban dap tng nhu cau x& hoi, Nha nuéc
can phai thyc hién nhiing giai phap hitu hiéu dé
duy tri, phat trién tbt cac chuyén nganh dao tao
truyén thong c6 thé manh thugc linh vuc khoa



178 N.T. Huwong / Tap chi Khoa hoc DPHQGHN, Kinh t¢"va Kinh doanh 27 (2011) 172-178

hoc co ban. Céc giai phap d6 1a wu tién dau tu
ngan sach cho dao tao va nghién ctru khoa hoc,
c6 cac chinh sach vu dii ddi voi can bo gaing
vién va uu tién, hd trg dé thu hat, khuyén khich
cac hoc sinh gioi vao hoc cac chuong trinh dao
tao khoa hoc co ban..

Nha nuéc da co cac quy dinh nham ting
cuong tu cha, trdch nhiém xa hoi cia cac co s&
gido duc dai hoc trong viéc xac dinh mac hoc
phi cac chuong trinh ddo tao chit lugng cao
tuong xung Vi chat luong dao tao. Tuy nhién,
thuc té trién khai con kha nhiéu vudng mic,
chua tao thuan lgi cho cac co s& gido duc dai
hoc. Vi viy, cac co quan co tham quyén can
tiép tuc nghién ctu, hoan thién cac vian ban
huéng dan 1am co s phéap |y cho viéc thyc hién
Clia cac co s& dao tao, dap (ng yéu cau phat
trién cua giéo duc dai hoc.
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Abstract. Fees matching with expenditures of high-qualified training programs is expected to help
public universities to reduce their financial dificulties in satisfying society’s demands for high-
qualified training services. Through the analysis of the fee collection mechanism applied by high-
qualified training programs, the paper proposes solutions to match fees with covering training
expenditures such as: improving autonomy in collecting fees and social accountability in
implementing high-qualified training programs; supervising activities of academic institutions, a basis
to define fee levels of high-qualified training programs; and the Government should prioritize

investment in basic sciences.
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