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1. Muc tiéu nghién ctu:

Muc tiéu cua dé tai 1a tim ra nhitng rao can trong thuc thi chién luge tai mot sd
doanh nghiép trén dia ban Ha Noi, tip trung vao hai nhom: doanh nghiép san xuét va
doanh nghiép thuong mai - dich vu nham kiém chimg véi nhimg van dé ¢6 tinh 1y luan
va so sanh giira hai nhém doanh nghiép véi nhau. Bén canh d6, dé tai nay ciing huéng
dén viéc so sanh murc d6 anh hudng ciia cac rao can gitta cac doanh nghiép dat mic do
thanh cong cao voi cac doanh nghiép dat mirc d6 thanh cong thap trong giai doan thuc
thi chién lugc. Trén co s¢ nhing phat hién cua dé tai vé cac rao can trong qua trinh
thuc thi, mot s dé xuét s& dugc néu ra va mang tinh chat tham khao cho cac doanh
nghiép trong thuc thi chién lugc.

2. N@i dung chinh:

Dé tai tap trung 1am rd ban chat cua giai doan thuc thi chién luoc, noi dung cua
giai doan thyc thi chién lugc va nhiing rdo can thuong gap trong giai doan thuc thi
chién luoc.

Trén co s¢ khao sat thuc tidn thuc thi chién luoc tai cac doanh nghiép trén dia
ban Ha Noi, dé tai tap trung tim hicu mic d6 anh huong cuia céc rao can trong thyc thi
chién lugc tai cac doanh nghiép tap trung vao hai nhom: doanh nghi¢p san Xudt va
doanh nghiép thuong mai - dich vu nhiam kiém chimng véi nhitg van dé co tinh Iy luan
va so sanh giita hai nhom doanh nghiép v6i nhau. Bén canh d6, dé tai nay ciing hudéng
dén viéc so sanh mtrc d6 anh hudng ctia cic rao can gitta cac doanh nghiép dat mirc do
thanh Cong cao voi cac doanh nghiép dat mirc do thanh cong thap trong giai doan thuc
thi chién luoc.

Trén co so nhitng phét hién ciia dé tai vé cac rao can trong qué trinh thuc thi,
mot s6 dé xuat dugc néu ra va mang tinh chat tham khao cho cic doanh nghiép trong
thuc thi chién luoc nhu:

+ Lap danh myc va tinh xac suit cila cac van dé c6 thé phat sinh trong giai doan
thyc thi

+ Van dung biéu dd Gantt mot cach hop 1y trong giai doan thuc thi

+ Lap cac doi chuyén trach chirc niang chéo dé thuc thi chién lugc

+ Lap ké hoach phan bd ngan sach trong ké hoach chién lugc

+ Dao tao nang cao trinh do va k¥ nang cho can bd nhan vién

+ Tang cudng truyén thong vé chién luoc

3. K&ét qua dat dwec: 01 bao cdo khoa hoc, 01 tinh hubng nghién ciru cho mén Quan
tri chién luoc



