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 “ỨNG DỤNG CÁC CÔNG CỤ THỰC TIỄN ĐỂ TÁI CẤU TRÚC ĐƠN VỊ”





NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH�
THỜI LƯỢNG�
�
�
4�
�
Chuyên đề 1: Bối cảnh thị trường và các dấu hiệu cần tái cấu trúc�
�
Buổi 1: �
Bối cảnh thị trường


Thách thức doanh nghiệp phải đối mặt.


Thực trạng doanh nghiệp trước tái cấu trúc


Khó khăn trong quá trình tái cấu trúc.


Phương pháp tiếp cận – Các bước triển khai.


Yếu tố trọng yếu thành công�
1�
�
Chuyên đề 2: Điều chỉnh và xây dựng chiến lược trong quá trình tái cấu trúc �
�
Buổi 2:�
Tái cấu trúc về chiến lược


Phân tích môi trường vĩ mô: PEST


Sử dụng ma trận BCG trong phát hiện cơ hội chiến lược


Phân tích SWOT và SWOT chéo


Bản đồ chiến lược và xây dựng bản đồ chiến lược.


Áp dụng chỉ số KPIs trong đo lường và giám sát chiến lược�
1�
�
Chuyên đề 3: Ứng dụng giải pháp Kiến trúc hướng dịch vụ (SOA) vào tái cấu trúc hoạt động quản lý doanh nghiệp �
�
Buổi 3 & 4:�
SOA và tính cấp thiết trong của việc áp dụng SOA trong tái cấu trúc doanh nghiệp.


Mong muốn và giải pháp quản trị ứng dụng tập trung, tổng thể và liên kết đồng bộ


SOA – mô hình tổ chức và mô hình dịch vụ của các doanh nghiệp.


Mô hình các phòng ban chức năng hoạt động theo dịch vụ


Mức độ cam kết cung cấp dịch vụ


Lợi ích của việc ứng dụng SOA vào tái cấu trúc hoạt động Doanh nghiệp


Ứng dụng SOA và sản phẩm đầu ra


Khái niệm quản lý qui trình DN-BPM


Kỹ thuật lưu đồ hóa và phân tích quy trình.


�
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�






GIẢNG VIÊN, CHUYÊN GIA�
�
TS. NGUYỄN TRÚC LÊ


�


Ông hiện là Phó hiệu trưởng, giảng viên khoa KTCT, trường ĐHKT-ĐHQGHN. TS Nguyễn Trúc Lê tốt nghiệp loại xuất sắc Thạc sĩ Kinh tế - Chuyên ngành Tài chính Ngân hàng -  Trường đại học tổng hợp Gdansk, Ba Lan; Tốt nghiệp loại xuất sắc Tiến sĩ Kinh tế -  Khoa Kinh Tế, Trường Đại học Tổng hợp Kingston London – Anh.


Nam 2010, ông là chuyên gia cố vấn- cùng Tập đoàn kiểm toán quốc tể KPMG tái cấu trúc quản trị tài chính cho các ngân hàng và tập đoàn kinh tế nhà nước: Tái cấu trúc doanh nghiệp, Mua bán nợ, phân tích đánh giá hệ thống, định giá tài sản và tham gia xây dựng hệ thống qui trình hỗ trợ phát triển doanh nghiệp.


Năm 2009, ông cùng Tập đoàn kiểm toán Ernst& Young tư vấn tái cấu trúc hệ thống đầu tư cho Tập đoàn đầu tư Sovico Holding: cơ cấu danh mục đầu tư, cơ cấu thuế, xây dựng chiến lược, kế hoạch kinh doanh và qui trình đầu tư nhằm đảm bảo hệ thống phân tích, đánh giá chỉ số, triển khai dự án giám sát thực hiện đầu tư thông suốt.


Ông đã tham gia giảng dạy cho nhiều Doanh nghiệp lớn như Tập đoàn Than và Khoáng sản Việt Nam, Tập đoàn Viễn thông Việt Nam VNPT, Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển nông thôn (Agribank)… Và tham gia các chương trình đào tạo CEO, Mini MBA, Quản lý cấp trung…�
�
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MỤC TIÊU KHÓA HỌC�
�
Chương trình đào tạo Ứng dụng các công cụ thực tiễn để tái cấu trúc đơn vị là chương trình nâng cao và chắt lọc những nội dung tinh túy nhất của tái cấu trúc đơn vị ứng dụng vào thực tế tái cấu trúc tại các doanh nghiệp. Chương trình được xây dựng dựa trên việc khảo sát và tư vấn của các CEO của các doanh nghiệp hàng đầu tại Việt Nam cũng như được sự tư vấn và trực tiếp tham gia xây dựng chương trình của các chuyên gia nhà nghiên cứu về tái cấu trúc doanh nghiệp tại Việt Nam tại Việt Nam.


Sau khi hoàn thành khóa học, học viên sẽ được:


Những kỹ năng, kiến thức tổng hợp và cập nhật về tái cấu trúc doanh nghiệp. Người học có thể vận dụng những kiến thức này vào công việc tái cấu trúc tại doanh nghiệp mình


Những tư duy và nhận thức cốt lõi mà các nhà quản lý cần phải có trong quá trình triển khai lập kế hoạch tái cấu trúc


Hiểu và nắm được các mô hình, công cụ ứng dụng trong việc phân tích và hoạch định chiến lược tái cấu trúc tại doanh nghiệp mình


Hiểu và ứng dụng được giải pháp kiến trúc hướng dịch vụ (SOA) nhằm tái cấu trúc hoạt động quản lý doanh nghiệp�
�
ĐỐI TƯỢNG�
�
Các học viên đang theo học các chương trình đào tạo sau đại học tại trường Đại học Kinh tế - ĐHQGHN


Giám đốc, phó Giám đốc doanh nghiệp, Giám đốc, phó Giám đốc các đơn vị thành viên của các tổng công ty nhà nước 


Các trưởng, phó các phòng ban chuyên môn trức thuộc doanh nghiệp�
�
PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY�
�
Áp dụng phương pháp giảng dạy lấy học viên làm trung tâm “Học qua trải nghiệm” - kết hợp 50% lý thuyết, 50% thực hành nhằm tạo ra sự say mê và hứng khởi cho học viên:


Giảng dạy lý thuyết (Theory Presentation)


Trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm (Experience Sharing)


Trò chơi kinh doanh (Business Games)


Bài tập tình huống (Case Studies)�
�






QUYỀN LỢI CỦA HỌC VIÊN�
�
Học viên của chương trình được cung cấp:


Các tài liệu bài giảng, tài liệu học tập, teabrek mỗi buổi học 


Chứng chỉ: Do Trường Đại học Kinh tế (UEB) – Đại học Quốc gia Hà Nội (VNU) cấp cho các học viên hoàn thành khóa học.


Ưu đãi giảm học phí 10 %cho nhóm học viên từ 3 người trở lên.


Giảm 30% học phí/học viên là học viên đang theo học các chương trình sau đại học của ĐH Kinh Tế (UEB)�
�
TỔ CHỨC LỚP HỌC�
�
Thời lượng khóa học: 4 buổi  cho 3 chuyên đề


Lịch học:


Buổi tối








 Khai giảng khóa 1


: ( 18:00 -  21: 00) 


 Ngày thứ 3  thứ 5 hàng tuần





: 12/08/2014





Địa điểm: Tầng 5, Nhà E4, Trường ĐH Kinh tế, 144 Xuân Thủy, Cầu Giấy, Hà Nội


Học phí toàn khóa học: 2.800.000 đồng/học viên�
�
LIÊN HỆ�
�
Địa chỉ: Phòng 106, Nhà E4, Số 144 Xuân Thủy, Cầu Giấy, Hà Nội


Điện thoại: (+84)04 37549190


Fax: (+84)04 37546765


Email: � HYPERLINK "mailto:binhld@vnu.edu.vn" �binhld@vnu.edu.vn�


Website: http://cite.ueb.edu.vn/�
�






GIỚI THIỆU VỀ CITE�
�
Trung tâm Đào tạo & Giáo dục Quốc Tế ( CITE ) thuộc Trường Đại học Kinh tế (UEB), Đại học Quốc Gia Hà Nội (VNU) hoạt động trong các lĩnh vực:


Hợp tác đào tạo các chương trình dài hạn và ngắn hạn quốc tế


Đào tạo các chương trình MBA, MPPM…


Cung cấp các khóa đào tạo tập trung (Public Training) và các khóa đào tạo tại chỗ theo nhu cầu của đơn vị (In-house Training) 


Trực tiếp và tham gia tổ chức các hội nghị, hội thảo khoa học trong nước và quốc tế�
�
MẠNG LƯỚI KHÁCH HÀNG 


VÀ ĐỐI TÁC�
�
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